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تقرير الحوكمة
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 م

الفهرس

القاعدة الأولى:
						     »بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة«

	
القاعدة الثانية

						     » التحديد السليم للمهام والمسؤوليات«
	

القاعدة الثالثة
» اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية «	

		
القاعدة الرابعة

» ضمان نزاهة التقارير المالية«
	

القاعدة الخامسة	
» وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية«

				  
					    القاعدة السادسة

» تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية«
			 
القاعدة السابعة	

			  » الإفصاح والشفافية بشكل دقيق و في الوقت المناسب«
	 	

								       القاعدة الثامنة
							      » احترام حقوق المساهمين«

	
								       القاعدة التاسعة

							      » إدراك دور أصحاب المصالح«
	

القاعدة العاشرة	
								       » تعزيز وتحسين الأداء«

	
القاعدة الحادية عشر

» التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية«



القاعدة الأولى:
» بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة«

• نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة وذلك على النحو الآتي:

يتميــز مجلــس إدارة شــركة مشــاعر القابضــة بتنــوع الخبــرات العمليــة و التخصصــات المهنيــة بيــن أعضائــه بمــا ينعكــس 
علــى أداء و قــرارات مجلــس الإدارة .

تاريخ الانتخاب/
تعيين أمين السر

المؤهل العلمي
والخبرة العملية

تصنيف العضو )تنفيذي/ غير تنفيذي/ 
مستقل( أمين سر الاسم

فهد عبدالله الصالح
رئيس مجلس الإدارة

هيثم توفيق الفريح
نائب رئيس مجلس الإدارة

منصور حمد المبارك
عضو مجلس إدارة

صالح عبد العزيز الصرعاوي
عضو مجلس الإدارة

نواف عبدالله الرفاعي
عضو مجلس إدارة

عبد القادر بن سليمان المهيدب
عضو مجلس إدارة

عبد العزيز زيد السبيعي
عضو مجلس إدارة

علي هارون إبراهيم

ماجستير إدارة أعمال
خبرة 23 سنة

ماجستير إدارة أعمال
خبرة 19 سنة

بكالوريوس إدارة أعمال وتمويل
أكثر من 33 سنة

بكالوريوس إدارة أعمال
تخصص نظم معلومات

خبرة 19 سنة

بكالوريوس إدارة أعمال - التسويق
خبرة 26 سنة

ماجستير إدارة أعمال
خبرة 11 سنة

بكالوريوس تمويل- منشآت مالية
خبرة 20 سنة

ماجستير قانون الأعمال الدولية
خبرة 31 سنة

مستقل

غير تنفيذي

غير تنفيذي

غير تنفيذي

مستقل

مستقل

تنفيذي

أمين سر

2020/06/22

2020/06/22

2020/06/22

2020/06/22

2020/06/22

2020/06/ 22

2020/06/22

2020/06/23
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• نبذة عن اجتماعات مجلس إدارة الشركة و ذلك من خلال البيان التالي : 
اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2022 م:

• يتم التأشير بعلامة )/( في حال حضور عضو مجلس الإدارة للاجتماع .
• يجب تضمين الجدول جميع اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال العام.

• موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة:

يقــوم أميــن الســر بالتنســيق مــع رئيــس مجلــس الإدارة بإعــداد جــداول الأعمــال و إرســال الدعــوات إلــى الأعضــاء قبــل موعــد الاجتمــاع 
ــر  ــن محاض ــم تدوي ــاع و يت ــود الاجتم ــاش ببن ــة للنق ــات المطروح ــتندات و البيان ــع المس ــم بجمي ــع تزويده ــل م ــى الأق ــام عل ــة أي بثلاث
ــات التصويــت علــى قــرارات المجلــس ومــن ثــم توقيعهــا  ــن أعضــاء مجلــس الإدارة و عملي ــه مــن  مناقشــات بي الاجتماعــات بمــا تتضمن
ــق الخاصــة بهــا  ــى حفــظ الوثائ ــخ انعقادهــا حســب الســنة، والعمــل عل ــن و ترقيمهــا طبقــا لتاري ــع الأعضــاء الحاضري ــه و مــن جمي من
ثــم يقــوم  بمتابعــة قــرارات مجلــس الإدارة مــن حيــث تنفيذهــا وتبليغهــا لــإدارات المختلفــة بالشــركة والعــرض علــى مجلــس الإدارة 
فــي الاجتماعــات التاليــة بمــا تــم انجــازه منهــا،و يقــوم كذلــك بتوفيــر المعلومــات للأعضــاء الراغبيــن الاطــاع عليهــا بســهولة و يســر 

والتنســيق فيمــا بيــن  أعضــاء المجلــس وبيــن أصحــاب المصالــح.

• إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية، وترفق نسخة الإقرار مع التقرير.

يقــر أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين بحيادتيهــم وعــدم تبعيتهــم لأي طــرف يفقدهــم صفــة الاســتقلالية ومرفــق بهــذا التقريــر نســخ 
مــن إقــرارات الأعضــاء المســتقلين عن مــدة مجلــس الإدارة للفتــرة 2022-2020. 

إسم العضو

فهد عبدالله الصالح
رئيس مجلس الإدارة- مستقل

هيثم توفيق  الفريح
نائب رئيس مجلس الإدارة

منصور حمد المبارك
عضو

صالح عبدالعزيز الصرعاوي
عضو

عبدالعزيز زيد السبيعي
عضو

نواف عبدالله الرفاعي
عضو مستقل

عبدالقادر بن سليمان المهيدب
عضو مستقل
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اجتماع رقم
)2022/1 (

اجتماع رقم
)2022/2 (

اجتماع رقم
)2022/3 (

اجتماع رقم
)2022/4 (
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اجتماع رقم
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اجتماع رقم
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المنعقد
في تاريخ

2022/02/٢٢

المنعقد
في تاريخ

2022/02/٢٢

المنعقد
في تاريخ

2022/٠٣/١٣

المنعقد
في تاريخ

2022/05/12

المنعقد
في تاريخ

2022/05/12

المنعقد
في تاريخ

2022/06/29

المنعقد
في تاريخ

2022/08/11

المنعقد
في تاريخ

2022/08/11

المنعقد
في تاريخ

2022/11/10

المنعقد
في تاريخ

2022/11/10

المنعقد
في تاريخ

2022/12/14
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القاعدة الثانية
» التحديد السليم للمهام والمسؤوليات «

ـــات كل مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة  ـــام الشـــركة بتحديـــد سياســـة مهـــام، ومســـؤوليات، وواجب ـــة قي • نبـــذة عـــن كيفي
والإدارة التنفيذيـــة، وكذلـــك الســـلطات والصلاحيـــات التـــي يتـــم تفويضهـــا لـــإدارة التنفيذيـــة:

المهام والصلاحيات: 

ــات  ــام وصلاحيـ ــة مهـ ــي كافـ ــكل تفصيلـ ــح بشـ ــي توضـ ــس الإدارة والتـ ــة مجلـ ــاد لائحـ ــس الإدارة باعتمـ ــام مجلـ قـ
ــس الإدارة والإدارة  ــاء مجلـ ــة لأعضـ ــاف الوظيفيـ ــاد الأوصـ ــس باعتمـ ــام المجلـ ــا قـ ــس الإدارة كمـ ــات مجلـ واختصاصـ
التنفيذيـــة والتـــي توضـــح الفصـــل فـــي المهـــام والصلاحيـــات بيـــن مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة وبمـــا يضمـــن 
ـــات  ـــاد المعام ـــات اعتم ـــد صلاحي ـــة لتحدي ـــركة لائح ـــدى الش ـــر ل ـــراف، ويتوف ـــة الأط ـــة لكاف ـــة التام ـــتقلالية والفعالي الاس

وتتضمـــن المهـــام الرئيســـية لمجلـــس الإدارة علـــى مـــا يلـــي:
• وضــع أهــداف الشــركــة واســتراتيجيتهــا وخططهــا وسياساتهــا وخطط الأعمال الرئيســية الخاصـة بهـا والهيـكل

الرأسمالي الأمثل للشركة وأهدافها المالية والهياكل التنظيمية والوظيفية مع المراجعة الدورية لها.
• إقرار الميزانيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية.

• وضــع ســـياســـة واضــحــة لتــوزيــع الأربــاح على اخـــتلاف أنـــواعـــها )نقـــدية / عيـــنيـــة(، بمـــا يــحـقـــق مصالــح
المساهمين والشركة.

• اعتماد أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.
• الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة إضافة إلى ملكية الأسهم والأصول والتصرف فيهما.

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام:

قام مجلس الإدارة بالعديد من المهام خلال عام 2022م وفيما يلي بيان بأهم إنجازاته: 
• اعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية للشركة.

• مراجعة واعتماد التوصيات الصادرة من لجان الترشيحات والمكافآت والتدقيق والمخاطر.
• مراجعة ومناقشة التقارير المعدة من الإدارة التنفيذية.

• التأكـــد من التــزام الشــركــة بالقوانيــن والتشــريعــات ذات العــلاقــة بأنشـــطتـــها ومــتابعــة تطبيــق تعـــليمــات
الجهات الرقابية.

• مناقشة المخاطر التي تواجه أعمال الشركة.
• دراسة الفرص الاستثمارية لتنويع مصادر دخل الشركة.

• اتخاذ الخطوات اللازمة للتخلص من الاستثمارات الغير مدرة للربح.

مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية:

تقوم الإدارة التنفيذية للشركة بتنفيذ مجموعة من المهام والتي يمكن إيجازها على النحو التالي:
• تنفيذ الاستراتيجية العامة والخطط التفصيلية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

• العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للشركة والمعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
• وضــع نظــام محاسبـــي متكــامــل يحتفــظ بدفاتــر وســجــلات وحســـابات تعـكــس بشكـل مفصل ودقيق البيــــانات

المالية وحسابات الدخل، يهدف إلى المحافظة على أصول الشركة.



• وضـع نظـــم الرقــابة الداخــلية وإدارة المخــاطــر، والتأكـــد من فاعلية وكفـاية تلك النظــم وإدارة العمـل اليومــي
ـــل النفقـــات  ـــاح وتقلي ـــم الأرب ـــى تعظي ـــل، والعمـــل عل وتســـيير النشـــاط فضـــا عـــن إدارة مـــوارد الشـــركة بالشـــكل الأمث

ـــك بمـــا يتفـــق مـــع الأهـــداف والاســـتراتيجية العامـــة للشـــركة. وذل
• إعــداد التقاريـر الدورية )ماليــة وغــير ماليــة( بشــأن تطور أنشــطــة الشــركــة في ضوء خــطط وأهــداف الشـركــة 

الاستراتيجية وعرض تلك التقارير على مجلس الإدارة.
• إعــــداد القــوائــم المــاليــة وفقـــا للمعايــير الدوليــة للتــقاريــر المــاليـــة المعتــمــدة مــن قــبــل هيئــة أســـواق

المال الكويتية.
• المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.

انجازات الإدارة التنفيذية

أنجزت الإدارة التنفيذية خلال عام 2022م ما يلي: 
• المحافظة على السيولة النقدية داخل الشركة من خلال إدارة ومتابعة التدفقات النقدية.

• خفض المصاريف التشغيلية والرأسمالية.
• التنسيق مع الشركات التابعة والزميلة للحفاظ على السيولة النقدية وترشيد المصاريف.

• الالتزام بسداد الديون المستحقة على الشركة في مواعيدها.

• نبـــذة عـــن تطبيـــق متطلبـــات تشـــكيل مجلـــس الإدارة للجـــان متخصصـــة تتمتـــع بالاســـتقلالية مـــع مراعـــاة ذكـــر 
معلومـــات عـــن كل لجنـــة:

ـــاب الخامـــس عشـــر »حوكمـــة الشـــركات« لهيئـــة أســـواق المـــال، قـــام مجلـــس الإدارة بتشـــكيل  عمـــاً بمـــاورد فـــي الكت
كل مـــن اللجـــان التاليـــة: لجنـــة التدقيـــق ولجنـــة إدارة المخاطـــر ولجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت.  

أولًا: لجنة التدقيق: 

تعمـــل لجنـــة التدقيـــق علـــى ترســـيخ ثقافـــة الالتـــزام داخـــل الشـــركة و ذلـــك مـــن خـــال ضمـــان ســـامة و نزاهـــة 
التقاريـــر الماليـــة فضـــا عـــن التأكـــد مـــن كفايـــة و فاعليـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة المطبقـــة بالشـــركة، وتتألـــف لجنـــة 
ـــة  ـــن مراجع ـــية ع ـــؤولية الرئيس ـــل المس ـــتقل وتتحم ـــو مس ـــم عض ـــن بينه ـــن م ـــر تنفيذيي ـــاء غي ـــة أعض ـــن ثلاث ـــق م التدقي
ـــان  ـــدف ضم ـــك به ـــأنها وذل ـــة بش ـــرأي والتوصي ـــداء ال ـــس الإدارة وإب ـــى مجل ـــا عل ـــل عرضه ـــة قب ـــة الدوري ـــات المالي البيان
عدالـــة وشـــفافية التقاريـــر الماليـــة ، حيـــث يفـــوض مجلـــس الإدارة اللجنـــة بالمســـؤوليات والصلاحيـــات والمهـــام ذات 
ـــي فـــي الشـــركة مـــن أجـــل التحقـــق مـــن مـــدى فاعليتهـــا فـــي  ـــق الداخل ـــى وحـــدة التدقي ـــي عل العلاقـــة بالإشـــراف الفن

ـــس الإدارة. ـــل مجل ـــن قب ـــددة م ـــات المح ـــال و المهم ـــذ الأعم تنفي

من انجازات اللجنة: 

• مـــراجعــة البـــيانـــات والتقــاريــــر المــاليــة المرحـــليـة والسنــوية قبـل عرضــها على مجلس الإدارة وابداء الرأي
والتوصية بشأنها.

• اعتماد تقرير لجنة التدقيق السنوي.
• اعتماد خطة عمل التدقيق الداخلي والموافقة عليها.
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• تقييم الجهة القائمة بأعمال التدقيق الداخلي والخارجي.
• مناقشة تقارير التدقيق الداخلي والإجراءات التصحيحية التي اتخذتها الإدارة بشأن تلك الملاحظات.

• الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي ومتابعة إنجازات التدقيق الداخلي.
• تعيين مدقق مستقل لعمل تقرير الرقابة الداخلية.

• التوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب الحسابات بعد التأكد من استقلاليته و تحديد اتعابه.
• التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.

• تـــم إعـــادة تشـــكيل لجنـــة التدقيـــق بتاريـــخ 2020/08/12م وصلاحيتهـــا مرتبطـــة بمـــدة المجلـــس الحالـــي وعـــدد 
أعضـــاء اللجنـــة )3( أعضـــاء هـــم:

رئيس اللجنة 			  السيد / نواف عبد الله الرفاعي
عضو 			  السيد / هيثم توفيق الفريح
عضو 			  السيد / صالح عبد العزيز الصرعاوي

أمين سر  			  السيد / أحمد بدر العسلاوي

عقدت اللجنة عدد )10( اجتماعات.

ثانياً: لجنة إدارة المخاطر: 

ـــة  ـــر تنفيذييـــن وتتحمـــل المســـؤولية الرئيســـية عـــن وضـــع أنظمـــة رقاب ـــة أعضـــاء غي ـــة إدارة المخاطـــر مـــن ثلاث ـــف لجن تتأل
ـــزام  ـــات الماليـــة وكفـــاءة أعمـــال الشـــركة وتقييـــم مـــدى الالت ـــة علـــى ســـامة البيان ـــة الرقاب ـــة توفـــر عملي داخليـــة فعال
ـــد  ـــة بتحدي ـــام ذات العلاق ـــات والمه ـــؤوليات والصلاحي ـــة بالمس ـــس الإدارة اللجن ـــوض مجل ـــث يف ـــة حي ـــط الرقابي بالضواب
وتقييـــم ورصـــد جميـــع المخاطـــر التـــي تتعـــرض لهـــا الشـــركة ووضـــع حلـــول لهـــا، وذلـــك بمـــا يتســـق مـــع أهـــداف 

ـــر. ـــوع المخاط ـــادي وق ـــركة لتف الش
 

من انجازات اللجنة: 

• إعادة تعيين شركة متخصصة لإدارة المخاطر.
• الموافقة على الخطة بشأن المخاطر ورفعها لمجلس الإدارة للاعتماد.

• رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة.
• التوصية باعتماد سياسات عمل إدارات الشركة.

• تـــم إعـــادة تشـــكيل لجنـــة إدارة المخاطـــر بتاريـــخ 2020/08/12م وصلاحيتهـــا مرتبطـــة بمـــدة المجلـــس الحالـــي 
وعـــدد أعضـــاء اللجنـــة )3( أعضـــاء هـــم:

رئيس اللجنة  			  السيد / صالح عبد العزيز الصرعاوي
عضو   			  السيد / نواف عبد الله الرفاعي

عضو 			  السيد / هيثم توفيق الفريح
أمين سر 			  السيد / أحمد بدر العسلاوي

عقدت اللجنة عدد )5( اجتماعات.



ثالثا: لجنة الترشيحات والمكافآت:

ـــاء  ـــن الأعض ـــا م ـــد أعضائه ـــاء أح ـــاث أعض ـــن ث ـــة م ـــآت مكون ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــكيل لجن ـــس الإدارة بتش ـــام مجل ق
المســـتقلين ورئيســـها عضـــو مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة غيـــر التنفيذييـــن. تختـــص هـــذه اللجنـــة بإعـــداد التوصيـــات 
المتعلقـــة بالترشـــيحات لمناصـــب أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة وكذلـــك التوصيـــات الخاصـــة بالسياســـات 

واللوائـــح المنظمـــة لمنـــح التعويضـــات والمكافـــآت.  

من انجازات اللجنة: 

• تأكدت اللجنة من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.
ـــس الإدارة والإدارة  ـــاء مجل ـــة لأعض ـــا الممنوح ـــب والمزاي ـــآت والروات ـــا المكاف ـــة متضمن ـــر الحوكم ـــة تقري ـــدت اللجن • أع

ـــمبر2021 م. ـــي 31ديس ـــة ف ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــة ع التنفيذي
• اعتمدت اللجنة برامج تدريبية مناسبة لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

• تـم إعــادة تشكيــل لجــنة الترشــيحــات والمكــافآت بتاريخ 2020/08/06م، وصلاحيتــهــا مرتبــطــة بمـدة المجلس
الحالي عدد أعضاء اللجنة )3( أعضاء هم:

رئيس اللجنة  			  السيد / فهد عبدالله الصالح
عضو  			  السيد / منصور حمد المبارك
عضو  			  السيد / عبدالعزيز زيد السبيعي

أمين سر 		 السيدة/ شيرين عبدالرحمن العبدالله

عقدت اللجنة عدد )2(  اجتماعات. 

ـــات  ـــات والبيان ـــى المعلوم ـــول عل ـــس الإدارة الحص ـــاء مجل ـــح لأعض ـــي تتي ـــات الت ـــق المتطلب ـــة تطبي ـــن كيفي ـــز ع • موج
ـــب. ـــت المناس ـــي الوق ـــق وف ـــكل دقي بش

يقـــوم أميـــن الســـر بالتنســـيق مـــع رئيـــس مجلـــس الإدارة بتزويـــد أعضـــاء مجلـــس الإدارة بـــأي معلومـــات تطلـــب مـــن 
قبلهـــم والتـــي تمكنهـــم مـــن الاضطـــاع والقيـــام بواجباتهـــم ومهامهـــم بكفـــاءة وفاعليـــة.

٢٧



28

القاعدة الثالثة
» اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية «

• نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت:

ـــآت  ـــة لمكاف ـــة واضح ـــع سياس ـــال وض ـــن خ ـــة م ـــات اللجن ـــتكمال متطلب ـــى اس ـــآت عل ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــل لجن تعم
ـــل  ـــن وعم ـــا للموظفي ـــيتم منحه ـــي س ـــآت الت ـــة للمكاف ـــرائح المختلف ـــد الش ـــة، وتحدي ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي مجل
ـــوة  ـــداف المرج ـــق الأه ـــي تحقي ـــا ف ـــدى فاعليته ـــم م ـــآت، وتقيي ـــح المكاف ـــة من ـــنوية( لسياس ـــة )الس ـــة الدوري المراجع

ـــا. منه

• تقريـــر المكافـــآت الممنوحـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة والمـــدراء بحيـــث تحتـــوي المعلومـــات 
ـــى:  ـــد أدن ـــة كح التالي

1. ملخــص ســياســة المــكــافآت والحــــوافــز المتبــــع لــدى الشـــركــة وبشــكل خـاص ما يرتبــط بأعضـاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء.

يتلـــو رئيـــس مجلـــس الإدارة فـــي الجمعيـــة العامـــة للشـــركة تقريـــراً عـــن كافـــة المعامـــات مـــع موظفـــي الإدارة 
ـــس الإدارة والإدارة  ـــاء مجل ـــة لأعض ـــآت الممنوح ـــات المكاف ـــذه المعام ـــمل ه ـــس الإدارة وتش ـــاء مجل ـــة وأعض التنفيذي
ـــك المعامـــات والمكافـــآت الممنوحـــة  ـــى تل ـــة العامـــة للشـــركة بالمصادقـــة والموافقـــة عل ـــة وتقـــوم الجمعي التنفيذي

لأعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة.

٢. تضمين البيانين التاليين وذلك كالآتي: 

المكافآت و المزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت و 
المزايا الثابتة

)دينار كويتي(
إجمالي

عدد
الأعضاء

تأمين صحي

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجد 40,00013,50014,000

مكافأة 
سنوية

مكافأة 
سنوية

مكافأة 
لجان

مكافأة 
لجان

تأمين
 صحي

الرواتب 
الشهرية 
)الاجمالية 
خلال العام(

المكافآت و 
المزايا المتغيرة

)دينار كويتي(

المكافآت و المزايا 
الثابتة

)دينار كويتي(

المكافآت و المزايا 
المتغيرة

)دينار كويتي(

المكافآت و المزايا من خلال الشركات التابعة

٧

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 



3. أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
لا يوجد.

القاعدة الرابعة
» ضمان نزاهة التقارير المالية  «

• التعهــــدات الكتـــــابية مـــن قبــــــل كل مـــــن مجــلــــس الإدارة والإدارة التنــفيذــيــــة بســـلامــــة ونـزاهـــــة التقـــــارير 
الماليـــة المعـــدة:

تحـــرص شـــركة مشـــاعر القابضـــة علـــى نزاهـــة وســـامة البيانـــات الماليـــة أمـــام المســـاهمين والجهـــات الرقابيـــة والغيـــر 
ـــا  ـــم ترفعه ـــا، ث ـــا ونزاهته ـــة بصحته ـــدات كتابي ـــع تعه ـــة بتوقي ـــة والإدارة التنفيذي ـــن الإدارة المالي ـــوم كلا م ـــث تق حي

ـــة العامـــة. ـــدوره يعتمدهـــا ويتعهـــد بســـامتها للجمعي ـــذي ب ـــس الإدارة ال لمجل
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إجمالي  المكافآت و المزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي
و المدير المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم

المكافآت و المزايا من خلال  الشركة الأم

المكافآت و المزايا الثابتة)دينار كويتي(المكافآت و المزايا الثابتة)دينار كويتي(

المكافآت و المزايا من خلال الشركات التابعة

إجمالي 
عدد 

المناصب 
التنفيذية

6239,6106,52630,500--------- 16,2007,680

المكافآت 
و المزايا 
المتغيرة
)دينار 
كويتي(

مكافأة 
سنوية

الرواتب 
الشهرية 
)الاجمالية 

خلال 
العام(

بدل
تعليم 
الأبناء

بدل
تعليم 
الأبناء

الرواتب 
الشهرية 
)الاجمالية 

خلال
 العام(

مكافأة 
سنوية

تأمين 
صحي

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

تذاكر 
سنوية

بدل
سكن

بدل
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
مواصلات

المكافآت 
و المزايا 
المتغيرة
)دينار 
كويتي(
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انوار الحق عبد الحق
مدير أول - الإدارة المالية

تقرير الحوكمة

31 ديسمبر 2022م

ضمان نزاهة التقارير المالية

أقـــــر و أتــعهـــــد أنـــــا الموقــــع أدنــــاه / أنـــــوار الحـــــق عــبــــد الـــــحق بــــصفتي مديــر أول الإدارة الماليــة 

لشركــة مشــاعر القابضــة ) ش.م.ك - عامــة ( بدقــة وســامة البيانــات الماليــة المجمعــة للشركــة والــي تم تزويــد 

مراقــب الحســابات الخــارجي بهــا وبــأن التقاريــر الماليــة للشركــة قــد تم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة ووفقــا 

للمعايــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة في دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال الكويتيــة 

وأنهــا معــرة عــن المركــز المــالي للشركــة كمــا في 31 ديسمــر 2022م .
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عبدالعزيز زيد السبيعي
الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة

تقرير الحوكمة

31 ديسمبر 2022م

ضمان نزاهة التقارير المالية

أقـــــر و أتــعهـــــد أنـــــا الموقــــع أدنــــاه / عبــد العــــزيز زيــــد الســـبـــيعـــــي بصـــــفتي الرئـــــيس التنفيــذي 

ــة  ــة المجمع ــات المالي ــة وســامة البيان ــة ( بدق ــة مشــاعر القابضــة ) ش.م.ك - عام ــس الإدارة لشرك وعضــو مجل

للشركــة والــي تم تزويــد مراقــب الحســابات الخــارجي بهــا وبــأن التقاريــر الماليــة للشركــة قــد تم عرضهــا بصــورة 

ــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة  ــة ووفقــا للمعايــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة في دول ســليمة وعادل

أســواق المــال الكويتيــة وأنهــا معــرة عــن المركــز المــالي للشركــة كمــا في 31 ديسمــر 2022م .
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نقــر ونتعهــد نحــن رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة شركــة مشــاعر القابضــة ) ش.م.ك - عامــة ( بدقــة وســامة 
ــة  ــر المالي ــأن التقاري ــب الحســابات الخــارجي بهــا وب ــد مراق ــي تم تزوي ــة وال ــة للشرك ــة المجمع ــات المالي البيان
للشركــة و قــد تم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة و وفقــا للمعايــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة في دولــة 
الكـــويت والمعـــمدة مــن قبـــل هــيئــــة أســــواق المــال الكــــويتية وانـــــها معـــــرة عــن المركــز المــالي للشركــة كما في 

٣١ ديسمــر ٢٠٢٢ م.

تقرير الحوكمة

31 ديسمبر 2022م

ضمان نزاهة التقارير المالية

اسم العضو

فهد عبدالله عيسى الصالح

هيثم توفيق الفريح

عبدالعزيز زيد السبيعي

منصور حمد المبارك

نواف عبدالله الرفاعي

صالح عبدالعزيز الصرعاوي

عبدالقادر بن سليمان المهيدب

المنصب

رئيس مجلس الإدارة
عضو مستقل

نائب رئيس مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

عضو مجلس الإدارة
عضو تنفيذي

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل

عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل
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القاعدة الخامسة
» وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية«

• بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطر:

ـــارية  ـــركة استش ـــى ش ـــا إل ـــناد مهامه ـــم إس ـــر وت ـــة إدارة المخاط ـــة للجن ـــر تابع ـــتقلة لإدارة المخاط ـــدة مس ـــئت وح أنش
متخصصـــة للدراســـة وقيـــاس ومتابعـــة كافـــة أنـــواع المخاطـــر التـــي تتعـــرض لهـــا الشـــركة بصـــورة مســـتمرة حيـــث 

ترفـــع تقاريرهـــا الدوريـــة للجنـــة إدارة المخاطـــر للحـــد مـــن حصولهـــا.

• نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر: 

ـــاط  ـــر النش ـــة بمخاط ـــور المتعلق ـــى الأم ـــراف عل ـــي الإش ـــس الإدارة ف ـــاعدة مجل ـــى مس ـــر إل ـــة إدارة المخاط ـــدف لجن ته
الحاليـــة والمســـتقبلية حيـــث قامـــت اللجنـــة بتقييـــم نظـــم وآليـــات قيـــاس المخاطـــر المختلفـــة التـــي تتعـــرض لهـــا 
ـــة  ـــارية المتخصص ـــركة الاستش ـــن الش ـــادرة ع ـــة الص ـــر الدوري ـــة التقاري ـــال مراجع ـــن خ ـــة م ـــطتها المختلف ـــركة بأنش الش

ورفـــع توصياتهـــا لمجلـــس الإدارة بالإجـــراءات التصحيحيـــة للموافقـــة واعتمـــاد الآليـــات لتفـــادي وقـــوع المخاطـــر.

• موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:

ـــامة  ـــى س ـــاظ عل ـــى الحف ـــل عل ـــي تعم ـــطتها، والت ـــع أنش ـــي جمي ـــة تغط ـــة داخلي ـــط ورقاب ـــة ضب ـــركة أنظم ـــم الش تحك
المركـــز المالـــي للشـــركة ودقـــة بياناتهـــا وذلـــك مـــن خـــال وجـــود هيـــاكل تنظيميـــة معتمـــدة تقـــوم علـــى مبـــدأ 
ـــدد  ـــل تح ـــراءات عم ـــات وإج ـــة سياس ـــركة أدل ـــدى الش ـــد ل ـــك يوج ـــح وكذل ـــارض المصال ـــع تع ـــام وتمن ـــي المه ـــل ف الفص
ـــام بفحـــص  ـــق المســـتقلة للقي ـــب التدقي ـــى أحـــد مكات بشـــكل واضـــح المهـــام والمســـئوليات ولقـــد عهـــدت الشـــركة إل

ـــركة.  ـــع إدارات الش ـــة لجمي ـــة الداخلي ـــم الرقاب ـــم نظ وتقيي

• بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي:

أنشـــئت وحـــدة للتدقيـــق الداخلـــي تتبـــع لجنـــة التدقيـــق مباشـــرة وتـــم إســـناد مهامهـــا إلـــى شـــركة استشـــارية متخصصـــة 
ـــى  ـــي عل ـــق الداخل ـــال التدقي ـــوم بأعم ـــا لتق ـــس الإدارة بتعيينه ـــق لمجل ـــة التدقي ـــن لجن ـــة م ـــى توصي ـــاء عل ـــتقلة بن مس
إدارات الشـــركة حســـب الخطـــة المعتمـــدة وترفـــع تقاريرهـــا للجنـــة والتـــي تجتمـــع مـــع المدقـــق الداخلـــي بصـــورة 

ـــة. ـــراءات التصحيحي ـــى الإج ـــة عل ـــس الإدارة للموافق ـــى مجل ـــا إل ـــع توصياته ـــة برف ـــوم اللجن ـــم تق ـــن ث ـــة وم دوري

القاعدة السادسة
» تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية«

• موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية:

تـــم اعتمـــاد  تحديـــث ميثـــاق العمـــل داخـــل الشـــركة لتعزيـــز ثقافـــة الســـلوك المهنـــي و القيـــم المؤسســـية و الأخلاقيـــة 
مـــن خـــال وضـــع مبـــادئ توجيهيـــة رئيســـية تمثـــل سياســـات الشـــركة بمـــا يتفـــق مـــع قواعـــد الحوكمـــة و يهـــدف 
ميثـــاق العمـــل لتعزيـــز الســـلوك الأخلاقـــي الصـــادق الـــذي ينعكـــس ايجابـــا علـــى الشـــركة و المحافظـــة علـــى منـــاخ 
مؤسســـي يحفـــظ قيمـــة ونزاهـــة كل فـــرد و توفيـــر بيئـــة عمـــل ملائمـــة و فعالـــة تحـــت مظلـــة قواعـــد الحوكمـــة 

33



34

و تضمـــن الالتـــزام بالقوانيـــن والقواعـــد والانظمـــة التـــي تحكـــم أنشـــطة و عمليـــات الشـــركة والاســـتخدام الســـليم 
ـــن للشـــركة بمـــا يحافـــظ علـــى   ـــة روح الفريـــق و ترســـيخ ولاء الموظفي ـــك تعمـــل علـــى تنمي لموجـــودات الشـــركة و كذل
ـــل  ـــة تعام ـــح كيفي ـــلوك و توض ـــات الس ـــد و أخلاقي ـــر قواع ـــذه المعايي ـــملت ه ـــث ش ـــاءة حي ـــرة و الكف ـــف ذو الخب الموظ
المــــــــدراء أو المســـئولين أو الموظفيـــن مـــع أصحـــاب المصالــــــح فـــي الشـــركــــــة أو الجمهـــور المتعامـــل مـــع الشـــركة 
ـــة  ـــس الإدارة و الإدارة التنفيذي ـــاء مجل ـــى أعض ـــب عل ـــي يج ـــر الت ـــع المعايي ـــى جمي ـــل عل ـــاق العم ـــتمل ميث ـــك اش و كذل

ـــا .  ـــح به ـــاب المصال ـــاهمين وأصح ـــركة و المس ـــة الش ـــق مصلح ـــا لتحقي ـــزام به ـــركة الالت ـــي الش وموظف

إن التزامنا بتطبيق هذا السلوك يساعدنا على اتخاذ القرار الصحيح وترتكز سياساتنا على المبادئ التالية:
 

• الاحـــترام: وتعني احــترامنا للمجـتمع والبيئــــة التي نعمــــل بهـــا والتزامـــــنا بكـــافــة التشــريعـات والتعامـل مـع
الغير بأعلى الدرجات المهنية والأخلاقية. 

• النزاهـــة والأمــــانة المالية: وتعني أننا نلتـــــزم بأن تعــكــس البيــانات المــاليــــة للشــركـــة أصولـــها والتزامــاتها 
وموقفها المالي بمنتهى الدقة والوضوح والشفافية. 

• التنـــوع وتكافـــؤ الفـــرص: وتعنـــي أننـــا نهتـــم بتشـــجيع ثقافـــة الاحتـــرام المتبـــادل لـــأراء المختلفـــة وأننـــا نشـــجع 
علـــى  اســـتقطاب ذوي الكفـــاءة للانضمـــام لنـــا دون أي تمييـــز أو تحيـــز.

• الصحــــة والســـلامة: وتعنــــي أننا نضمـــن توفـــير بيئــة عــمــل آمنـــة لموظفيـــنا ومجـــتمعنا خــاليــة من مسبــبات
الحوادث والأمراض.

• موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح:

فـــي إطـــار حـــرص أعضـــاء مجلـــس الإدارة علـــى أمانـــة ونزاهـــة وشـــفافية مصالـــح المســـاهمين وتجنـــب تضـــارب المصالـــح 
الفعليـــة فـــي العلاقـــات الشـــخصية والمهنيـــة بينهـــم، فلقـــد قامـــت الشـــركة باعتمـــاد سياســـة تعـــارض المصالـــح 
وتقـــوم بمراجعـــة سياســـة التعامـــات مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة بمـــا يتناســـب مـــع طبيعـــة أعمـــال الشـــركة والتطـــورات 
ـــاغ عـــن أي مخالفـــات أو تجـــاوزات وتضمـــن هـــذه السياســـة  ـــة فـــي الاســـواق.تعتمد الشـــركة سياســـة عامـــة للإب الرقابي
ـــات  ـــق آلي ـــال تطبي ـــن خ ـــك م ـــليمة وذل ـــر س ـــة غي ـــأي ممارس ـــق ب ـــا يتعل ـــكواهم فيم ـــن ش ـــاغ ع ـــركة الإب ـــن بالش للعاملي
ـــب أي رد فعـــل ســـلبي أو أي ضـــرر  ـــغ لتجن ـــة المبل ـــق فـــي هـــذه المســـائل مـــع ضمـــان حماي مناســـبة تســـمح بإجـــراء تحقي

ـــة. ـــك الممارس ـــن تل ـــه ع ـــد إبلاغ ـــه عن ل

القاعدة السابعة
» الإفصاح والشفافية بشكل دقيق و في الوقت المناسب «

• موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح:

ـــات الافصـــاح الدقيـــق عـــن كافـــة  ـــز آلي التزامـــا بسياســـة الإفصـــاح والشـــفافية المعتمـــدة مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة لتعزي
ـــزام  ـــة وإدارة المطابقـــة والالت ـــإن الإدارات المعني ـــي ف ـــأداء الشـــركة وموقفهـــا المال ـــة المرتبطـــة ب المســـائل الجوهري
ـــات  ـــة والمعلوم ـــات الجوهري ـــن المعلوم ـــاح ع ـــركة بالإفص ـــام الش ـــن قي ـــق م ـــوم بالتحق ـــوال تق ـــل الأم ـــة غس ومكافح
ـــك رفـــع الإفصاحـــات  ـــة أســـواق المـــال وكذل ـــت وهيئ ـــدى بورصـــة الكوي ـــا بالإفصـــاح عنهـــا ل ـــزم الشـــركة قانون ـــي تلت الت

ـــي للشـــركة.  مـــن خـــال الموقـــع الالكترون



• نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء:

تلتـــزم الشـــركة بقواعـــد الحوكمـــة فيمـــا يتعلـــق بســـجل إفصاحـــات أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة والمـــدراء 
حيـــث قامـــت بإعـــداد ســـجل خـــاص بإفصاحاتهـــم مـــن خـــال وحـــدة شـــؤون المســـتثمرين وأن الســـجل متاحـــا للاطـــاع 
ـــجل  ـــذا الس ـــات ه ـــث بيان ـــى تحدي ـــتثمرين عل ـــؤون المس ـــدة ش ـــرص وح ـــركة، وتح ـــاهمي الش ـــة مس ـــل كاف ـــن قب ـــه م علي

ـــة. ـــراف ذات العلاق ـــاع الأط ـــة أوض ـــس حقيق ـــا يعك ـــكل دوري بم بش

• بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين:

يتضمـــن الهيـــكل التنظيمـــي وحـــدة لتنظيـــم شـــؤون المســـتثمرين المعنيـــة بتوفيـــر البيانـــات والمعلومـــات والتقاريـــر 
ـــي للشـــركة. ـــن مـــن خـــال وســـائل الإفصـــاح المتعـــارف عليهـــا ومنهـــا الموقـــع الإلكترون اللازمـــة للمســـتثمرين المرتقبي

• نبذة عن كيفـــــية تطويــــــر البنيـــة الأســـاســـية لتكنولوجـــيــا المـــعلومـــــــات، والاعــتمــاد عليهـا بشكــل كـبير 
فـــــي عمليـــات الإفصـــاح:

أنشـــأت وحـــدة شـــؤون المســـتثمرين صفحـــة فـــي الموقـــع الإلكترونـــي للشـــركة ســـميت بــــ »علاقـــات المســـتثمرين« ويتـــم 
ـــركة أو  ـــاهمي الش ـــا مس ـــد يحتاجه ـــي ق ـــة الت ـــر المتنوع ـــركة والتقاري ـــن الش ـــات ع ـــات وبيان ـــر معلوم ـــا توفي ـــن خلاله م

الاقتصادييـــن والمســـتثمرين الحالييـــن أو المرتقبيـــن.

القاعدة الثامنة
» احترام حقوق المساهمين «

ـــة والمســـاواة  ـــك لضمـــان العدال ـــة الحقـــوق العامـــة للمســـاهمين، وذل ـــد وحماي ـــات تحدي ـــق متطلب • موجـــز عـــن تطبي
ـــن كافـــة المســـاهمين: بي

تلتـــزم الشـــركة بمســـئولياتها تجـــاه المســـاهمين حيـــث تتبنـــى معاييـــر حوكمـــة الشـــركات لإيمانهـــا بـــأن التطبيـــق 
الســـليم لحوكمـــة الشـــركات يعـــزز ثقـــة مســـاهميها و الغيـــر ، فالشـــركة تقـــوم بمعاملـــة جميـــع المســـاهمين بالتســـاوي 
ـــد  ـــاهمين ، وتعتم ـــوق المس ـــن حق ـــق م ـــة او ح ـــع معلوم ـــوال بمن ـــن الأح ـــال م ـــأي ح ـــركة ب ـــوم الش ـــز ولا تق ودون تميي
الشـــركة سياســـة خاصـــة لحمايـــة حقوقهـــم تبيـــن دور كلا مـــن مجلـــس الإدارة و الإدارة التنفيذيـــة فـــي حمايـــة حقـــوق 
ـــى  ـــم عل ـــة وبحصوله ـــذات المعامل ـــت و ب ـــوق التصوي ـــس حق ـــاهمين بنف ـــة المس ـــع كاف ـــن تمت ـــد م ـــاهمين و التأك المس
كافـــة المعلومـــات الخاصـــة بالتصويـــت مـــع منحهـــم الفرصـــة لمناقشـــة مجلـــس الإدارة والاستفســـار منهـــم عـــن أي 

ـــس. ـــا المجل ـــام به ـــال ق ـــام أو أعم مه

• موجـــز عـــن إنشـــاء ســـجل خـــاص يحفـــظ لـــدى وكالـــة المقاصـــة، وذلـــك ضمـــن متطلبـــات المتابعـــة المســـتمرة 
ــاهمين: ــة بالمسـ ــات الخاصـ للبيانـ

ـــدد  ـــياتهم وع ـــاهمين وجنس ـــجلات المس ـــظ س ـــدور حف ـــام ب ـــة للقي ـــة للمقاص ـــركة الكويتي ـــع الش ـــركة م ـــدت الش تعاق
ـــه  ـــاهمة الخـــاص ب ـــجل المس ـــى س ـــاهم فـــي الشـــركة الاطـــاع عل ـــاح للمس ـــث يت ـــكلا منهـــم، حي ـــهم المملوكـــة ل الأس

ـــرية. ـــة والس ـــات الحماي ـــى درج ـــا لأقص ـــور وفق ـــجل المذك ـــي الس ـــواردة ف ـــات ال ـــع البيان ـــل م ـــم التعام ـــه يت وأن
أمـــا بخصـــوص المســـاهمين الاســـتراتيجيين والمســـتفيدين فيقومـــوا بالإفصـــاح لبورصـــة الكويـــت وهيئـــة أســـواق المـــال 

وللشـــركة بشـــأن أي تعديـــل يطـــرأ علـــى حصصهـــم.
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• نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة:

ــات  ــي اجتماعـ ــت فـ ــة والتصويـ ــاركة والمناقشـ ــاهمين المشـ ــح للمسـ ــراءات تتيـ ــن الإجـ ــة مـ ــركة مجموعـ ــع الشـ تتبـ
ــي: ــي كالتالـ ــركة، وهـ ــة للشـ ــر العاديـ ــة والغيـ ــات العاديـ الجمعيـ

القاعدة التاسعة
» إدراك دور أصحاب المصالح «

• نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح:

قامـــت الشـــركة باعتمـــاد سياســـة و لوائـــح داخليـــة لحمايـــة حقـــوق أصحـــاب المصالـــح فـــي جميـــع معاملاتهـــا الداخليـــة 
ـــن  ـــة م ـــت السياس ـــث أوضح ـــة حي ـــة ذات العلاق ـــات الرقابي ـــن الجه ـــادرة ع ـــات الص ـــن و التعليم ـــا للقواني ـــة و فق و الخارجي
هـــم الأطـــراف التـــي تتعـــارض مصالحهـــا مـــع الشـــركة ، و مـــا هـــي الأدوار والمســـئوليات التـــي يلتـــزم بهـــا أعضـــاء 
ـــوم  ـــذي تق ـــدور ال ـــة ال ـــذه السياس ـــك ه ـــت كذل ـــة وأوضح ـــذه السياس ـــار ه ـــي إط ـــة ف ـــس الإدارة و الإدارة التنفيذي مجل
بـــه إدارة المطابقـــــة و الالتـــــزام ومكافــحــــة غــســـــل الأمـــــوال بالشـــركــــــة فـــي التحقـــق مـــن مـــدى كفايـــة الأنظــــمة 
ـــر  ـــن س ـــه أمي ـــوم ب ـــذي يق ـــدور ال ـــك ال ـــة كذل ـــذه السياس ـــت ه ـــارض و بين ـــالات التع ـــاف ح ـــى اكتش ـــا عل ـــات وقدرته والآلي
مجلـــس الإدارة بالتنســـيق مـــع وحـــدة التدقيـــق الداخلـــي نحـــو مســـئولية متابعـــة تنفيـــذ سياســـة تعـــارض المصالـــح كمـــا 
أوضحـــت كيفيـــة الإفصـــاح عـــن تعـــارض المصالـــح و التحقـــق مـــن وجودهـــا و يقـــوم أميـــن الســـر بالاحتفـــاظ بســـجل 

ـــح . ـــارض المصال ـــالات تع لح

• نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة:

تتبـــع الشـــركة مجموعـــة مـــن الإجـــراءات تتيـــح لأصحـــاب المصالـــح متابعـــة أنشـــطة الشـــركة المختلفـــة، مـــن خـــال 
ـــى  ـــاباتها الرســـمية عل ـــي وحس ـــى الموقـــع الإلكترون ـــم إدراجهـــا عل ـــي يت ـــار الت ـــة ومـــن خـــال الأخب التصريحـــات الصحفي

مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي.

الأداةالإجــــراء

إعلانات صحفيةنشر عدد )4( إعلانات دعوة لحضور الجمعية العامة على فترات.

اتصالات هاتفية

موقع بورصة الكويت 
الالكتروني

الموقع الإلكتروني 
للشركة 

يتم الإعلان عن موعد الجمعية العامة في موقع شركة بورصة الكويت.

يتم الإعلان عن موعد الجمعية العامة في موقع الشركة.

التواصل المباشر مع المساهمين لتأكيد الحضور ويتم تزويدهم بالبيانات اللازمة والمتعلقة 
بشأن تلك الاجتماعات.
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فهد عبدالله الصالح
رئيس مجلس الإدارة

القاعدة العاشرة
» تعزيز وتحسين الأداء «

ـــة  ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــاء مجل ـــن أعض ـــول كل م ـــح حص ـــي تتي ـــات الت ـــع الآلي ـــات وض ـــق متطلب ـــن تطبي ـــز ع • موج
ـــتمر:  ـــكل مس ـــة بش ـــج ودورات تدريبي ـــى برام عل

ـــج  ـــي برام ـــة ف ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــاء مجل ـــب أعض ـــى تدري ـــتراتيجية عل ـــا الاس ـــال خطته ـــن خ ـــركة م ـــرص الش تح
تدريبيـــة وورش عمـــل مســـتمرة، وذلـــك لتحقيـــق الأهـــداف المرجـــوة منهـــم تجـــاه الشـــركة وتوافقـــا مـــع متطلبـــات 
ـــي  ـــة، وف ـــة ذات الصل ـــة والاقتصادي ـــالات الإداري ـــي المج ـــتجدات ف ـــر المس ـــم بأخ ـــيخ إلمامه ـــال لترس ـــواق الم ـــة أس هيئ
ســـبيل ذلـــك قـــد قامـــت الشـــركة بتنظيـــم دورة تدريبيـــة بعنـــوان »أهـــم التحديثـــات فـــي تعليمـــات هيئـــة أســـواق المـــال« 

ـــداف. ـــذه الأه ـــز ه ـــة لتعزي ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــاء مجل لأعض

• نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

قامـــت الشـــركة بإعـــداد آليـــات تقييـــم أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة مـــن خـــال وضـــع مجموعـــة مـــن 
ــركة. ــتراتيجية للشـ ــداف الاسـ ــق الأهـ ــدى  تحقـ ــط بمـ ــي ترتبـ ــة التـ ــاس الأداء الموضوعيـ ــرات قيـ مؤشـ

• نبـــذة عـــن جهـــود مجلـــس الإدارة بخلـــق القيـــم المؤسســـية )Value Creation( لـــدى العامليـــن فـــي الشـــركة وذلـــك 
مـــن خـــال تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية وتحســـين معـــدلات الأداء:

يتوفـــر لـــدى الشـــركة سياســـات واجـــراءات تســـاهم فـــي تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية وتعزيـــز القيـــم المؤسســـية 
ـــركة. ـــة للش ـــامة المالي ـــى الس ـــاظ عل ـــي الحف ـــاهم ف ـــا يس ـــن بم ـــدى العاملي ل

القاعدة الحادية عشر
» التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية «

• موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع:

ايمانـــا مـــن الشـــركة بأهميـــة دورهـــا فـــي المجتمـــع فلقـــد اعتمـــد مجلـــس الإدارة سياســـة المســـئولية الاجتماعيـــة حيـــث 
ـــداف  ـــركة و الأه ـــداف الش ـــن أه ـــوازن بي ـــق الت ـــى تحقي ـــدف إل ـــي ته ـــادرات الت ـــن المب ـــد م ـــاعر بالعدي ـــركة مش ـــت ش قام
التـــي يســـعى المجتمـــع لتحقيقهـــا حيـــث قامـــت  الشـــركة بدورهـــا نحـــو المجتمـــع فعلـــى ســـبيل المثـــال قامـــت بتقديـــم 
الهـــــــدايا و التــــــــبرعات للجـــــــنة التعريف بالإسلام مـــــن أجل العــمـــــل على زيادة الوعي الدينـــــــي للمهـــــــتدين الجــــدد

والحرص على تآلف قلوبهم مع المجتمع.

• نبـــذة عـــن البرامـــج والآليـــات المســـتخدمة والتـــي تســـاعد علـــى إبـــراز جهـــود الشـــركة المبذولـــة فـــي مجـــال العمـــل 
الاجتماعـــي:

اعتمـــدت الشـــركة برامـــج الزيـــارات الميدانيـــة لعـــدة جهـــات تمثـــل شـــرائح مختلفـــة مـــن المجتمـــع ولقـــد قامـــت الشـــركة 
علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر بعمـــل زيـــارات ميدانيـــة لـــدار رعايـــة المســـنين ودار الأيتـــام وكذلـــك للجنـــة التعريـــف 

ـــة. ـــرائح المجتمعي ـــذه الش ـــدى ه ـــر ل ـــزز الأث ـــا يع ـــع بم ـــو المجتم ـــا نح ـــة دوره ـــا بأهمي ـــا منه ـــام ايمان بالإس
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