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 تقرير الحوكمة
القاعدة الأولىعن السنة المالية المنتهية فـي 31 ديسمبر 2023م

“ بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة ”

: ي
دارة وذلك على النحو الآ�ت نبذة عن تشكيل مجلس الإ

ن أعضائه بمـــا ينعكس ع� أداء  ات العملية و التخصصـــات المهنية ب�ي كة مشـــاعر القابضة بتنوع الخـــ�ب ن مجلـــس إدارة سرش يتمـــ�ي
 . دارة  الإ مجلس  قرارات  و 
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كة وذلك من خلال البيان التالىي نبذة عن اجتماعات مجلس إدارة ال�ش

دارة خلال عام2023م اجتماعات مجلس الإ

كة موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محا�ن اجتماعات مجلس إدارة ال�ش

دارة بإعـــداد جداول الئعمـــال و إرســـال الدعـــوات إلى الئعضاء قبل موعـــد الجتماع  ن ال� بالتنســـيق مـــع رئيس مجلـــس الإ يقـــوم أم�ي

بثلاثـــة أيام عمـــل ع� الئقل مـــع تزويدهم بجميـــع المســـتندات و البيانات المطروحـــة للنقاش ببنـــود الجتماع و يتـــم تدوين محا�ن 

دارة وعمليـــات التصويت عـــ� قـــرارات المجلس ومن ثـــم توقيعها  ن أعضـــاء مجلـــس الإ الجتماعـــات بمـــا تتضمنه مـــن  مناقشـــات ب�ي

يـــن و ترقيمها طبقـــا لتاريخ انعقادها حســـب الســـنة، والعمـــل ع� حفـــظ الوثائـــق الخاصة بها  منـــه و مـــن جميـــع الئعضـــاء الحا�ن

دارة  كـــة والعرض ع� مجلـــس الإ دارات المختلفـــة بال�ش دارة من حيـــث تنفيذهـــا وتبليغها لـــلاإ ثـــم يقـــوم  بمتابعة قـــرارات مجلـــس الإ

ن الطـــلاع عليها بســـهولة و ي�. ي الجتماعـــات التاليـــة بمـــا تـــم انجازه منهـــا،و يقوم كذلـــك بتوفـــ�ي المعلومـــات للائعضـــاء الراغب�ي
�ن

قرار مع التقرير إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الستقلالية، وترفق نسخة الإ

ن بحيادتيهــم وعــدم تبعيتهــم لئي طــرف يفقدهــم صفــة الســتقلالية ومرفــق بهــذا التقريــر نســخ مــن  دارة المســتقل�ي يقــر أعضــاء مجلــس الإ

ة 2025-2023. دارة للفــ�ت ن عــن مــدة مجلــس الإ إقــرارات الئعضــاء المســتقل�ي
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فهد عبدالله الصالح
دارة- مستقل رئيس مجلس الإ

هيثم توفيق  الفريح
دارة نائب رئيس مجلس الإ

منصور حمد المبارك
عضــــو

صالح عبدالعزيز الصرعاوي
عضــــو

عبدالعزيز زيد السبيعي
عضــــو

نواف عبدالله الرفاعي
عضو مستقل

عبدالقادر بن سليمان المهيدب
عضو مستقل

دارة للاجتماع. ي حال حضور عضو مجلس الإ
•  يتم التأش�ي بعلامة )√( �ن

دارة المنعقدة خلال العام. ن الجدول جميع اجتماعات مجلس الإ •  يجب تضم�ي

إقـــرار

ي مجلــس إدارة 
ي مرشــح كعضــو مســتقل �ن

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه فهــد عبــد اللــه عيــى الصالــح بصفــ�ت

ي 
وط الســتقلالية المنصــوص عليهــا �ن ــدي كافــة سرش ــه تتوافــر ل ــة مشــاعر القابضــة )ش.م.ك.ع( بأن ك سرش

كات باللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء  المــادة )3-2( كتــاب حوكمــة الــ�ش

هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الئوراق الماليــة.

ي بذلك.
وهذا إقرار م�ن

التوقيــــع: 

~g.i.uJ.11 J:!Jiill I ~g.i.uJ.11 J:! Jiill I ,;, 

2023 2023 
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ي مجلــس إدارة 
ي مرشــح كعضــو مســتقل �ن

ــا الموقــع أدنــاه نــواف عبداللــه محمــود الرفاعــي بصفــ�ت أقــر أن

ي 
ــا �ن ــوص عليه ــتقلالية المنص وط الس ــة سرش ــدي كاف ــر ل ــه تتواف ــة )ش.م.ك.ع( بأن ــاعر القابض ــة مش ك سرش

كات باللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة  المــادة )3-2( كتــاب حوكمــة الــ�ش

أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الئوراق الماليــة.

ي بذلك.
وهذا إقرار م�ن

إقـــرار

التوقيــــع:

ي مجلــس 
ي مرشــح كعضــو مســتقل �ن

ــدب  بصفــ�ت ــن ســليمان المهي ــادر ب ــد الق ــاه عب ــا الموقــع أدن ــر أن أق

ي 
وط الســتقلالية المنصــوص عليهــا �ن كــة مشــاعر القابضــة )ش.م.ك.ع( بأنــه تتوافــر لــدي كافــة سرش إدارة سرش

كات باللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة  المــادة )3-2( كتــاب حوكمــة الــ�ش

أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الئوراق الماليــة.

ي بذلك.
وهذا إقرار م�ن

إقـــرار

التوقيــــع:

'J'g.i.uJ.I I J:!Jfil.11 '!'g.i.uJ.11 J:!Jfil.11 

2023 2023 "'""'"'-··· 
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القاعدة الثانية
“ التحديد السليم للمهام والمسؤوليات”

 
ــة  دارة التنفيذي دارة والإ ــس الإ ــاء مجل ــن أعض ــات كل م ــؤوليات، وواجب ــام، ومس ــة مه ــد سياس ــة بتحدي ك ــام ال�ش ــة قي ــن كيفي ــذة ع نب

ــة  دارة التنفيذي ــلاإ ــا ل ــم تفويضه ي يت
ــ�ت ــات ال ــلطات والصلاحي ــك الس وكذل

المهام والصلاحيات  

ــس  دارة بمراجعــة لئحــة مجل ــس الإ ــام مجل ــة أســواق المــال ،فلقــد ق ن هيئ ــ�ي ام بقواعــد و قوان ن ــ�ت دارة عــ� الل ــس الإ ي إطــار حــرص مجل
�ن

دارة كمــا قــام  ي توضــح بشــكل تفصيــ�ي كافــة مهــام وصلاحيــات واختصاصــات مجلــس الإ
دارة و إدخــال التعديــلات المســتحدثة عليهــا والــ�ت الإ

ن  ي المهــام والصلاحيــات بــ�ي
ي توضــح الفصــل �ن

دارة التنفيذيــة  مــن قبــل والــ�ت دارة والإ المجلــس باعتمــاد الئوصــاف الوظيفيــة لئعضــاء مجلــس الإ

دارة التنفيذيــة وبمــا يضمــن الســتقلالية والفعاليــة التامــة لكافــة الئطــراف، وقــد تضمنــت اللائحــة المشــار إليهــا المهــام  دارة والإ مجلــس الإ

دارة عــ�  النحــو التــالىي :  الرئيســية لمجلــس الإ

ــة  ك ــل لل�ش ــمالىي الئمث ــكل الرأس ــا والهي ــة به ــية الخاص ــال الرئيس ــط الئعم ــاتها وخط ــا وسياس اتيجيتها وخططه ــ�ت ــة واس ك ــداف ال�ش ــع أه . وض

ــا. ــة له ــة الدوري ــع المراجع ــة م ــة والوظيفي ــاكل التنظيمي ــة والهي ــا المالي وأهدافه

انيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية. ن •  إقرار الم�ي

كة. ن وال�ش •  وضع سياسة واضحة لتوزيع الئرباح ع� اختلاف أنواعها )نقدية / عينية(، بما يحقق مصالح المساهم�ي

كة. ي ال�ش
•  اعتماد أهداف الئداء ومراقبة التنفيذ والئداء الشامل �ن

كة إضافة إلى ملكية الئسهم والئصول والتصرف فيهما. اف ع� النفقات الرأسمالية الرئيسية لل�ش سرش •  الإ

كة وخطط العمل الرئيسية وعملية قياس وإدارة المخاطر. اتيجية الشاملة لل�ش ي الس�ت
•  وضع عوامل الستدامة �ن

دارة خلال العام إنجازات مجلس الإ

دارة بالعديد من المهام خلال عام 2023م وفيما ي�ي بيان بأهم إنجازاته:  قام مجلس الإ

•  اعتماد التحديثات ع� سياسات الحوكمة تبعا لتعليمات هيئة أسواق المال.

كة وتحديثاتها. •  اعتماد سياسات عمل إدارات ال�ش

اتيجية وخطة العمل لثلاث سنوات قادمة والتأكد من تضمنها لعوامل الستدامة. •  اعتماد الخطة الس�ت

كة. •  اعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية لل�ش

شيحات والمكافآت والتدقيق والمخاطر. •  مراجعة واعتماد التوصيات الصادرة من لجان ال�ت

دارة التنفيذية. •  مراجعة ومناقشة التقارير المعدة من الإ

يعات ذات العلاقة بأنشطتها ومتابعة تطبيق تعليمات الجهات الرقابية. ن والت�ش كة بالقوان�ي ام ال�ش ن •  التأكد من ال�ت

كة. ي تواجه أعمال ال�ش
•  مناقشة المخاطر ال�ت

كة. •  دراسة الفرص الستثمارية لتنويع مصادر دخل ال�ش

•  اتخاذ الخطوات اللازمة للتخارج من الستثمارات الغ�ي مدرة للربح.

دارة التنفيذية مهام ومسؤوليات الإ

: ي يمكن إيجازها ع� النحو التالىي
كة بتنفيذ مجموعة من المهام وال�ت دارة التنفيذية لل�ش تقوم الإ

دارة. اتيجية العامة والخطط السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإ •  تنفيذ الس�ت

دارة. كة والمعتمدة من قبل مجلس الإ •  العمل ع� تنفيذ كافة السياسات واللوائح والئنظمة الداخلية لل�ش

ي متكامــل يحتفــظ بدفاتــر وســجلات وحســابات تعكــس بشــكل مفصــل ودقيــق البيانــات الماليــة وحســابات الدخــل  •  وضــع نظــام محاســ�ب

كــة وفقــا للمعايــ�ي المحاســبية الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل الهيئــة. يهــدف إلى المحافظــة عــ� أصــول ال�ش

ــة تلــك النظــم وإدارة العمــل اليومــي وتســي�ي النشــاط فضــلا  ــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعليــة وكفاي •  وضــع نظــم الرقاب

    

اتيجية ــا يتفــق مــع الئهــداف والســ�ت ــك بم ــل النفقــات وذل ــاح وتقلي ــم الئرب ــل، والعمــل عــ� تعظي ــة بالشــكل الئمث ك عــن إدارة مــوارد ال�ش

كة.     العامة لل�ش

اتيجية وعــرض تلــك  كــة الســ�ت ي ضــوء خطــط وأهــداف ال�ش
كــة �ن ــة( بشــأن تطــور أنشــطة ال�ش ــة وغــ�ي مالي ــة )مالي ــر الدوري •  إعــداد التقاري

دارة.    التقارير ع� مجلس الإ

•  إعداد القوائم المالية وفقا للمعاي�ي الدولية للتقارير المالية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال الكويتية.

كة. ي بناء وتنمية ثقافة القيم الئخلاقية داخل ال�ش
•  المشاركة الفعالة �ن

دارة التنفيذية انجازات الإ

 : دارة التنفيذية خلال عام 2023م ما ي�ي أنجزت الإ

دارة. اتيجية المعتمدة من قبل مجلس الإ •  وضع خطة عمل لتنفيذ الس�ت

كة من خلال إدارة ومتابعة التدفقات النقدية. •  المحافظة ع� السيولة النقدية داخل ال�ش

•  خفض المصاريف التشغيلية والرأسمالية.

كات التابعة والزميلة للحفاظ ع� السيولة النقدية وترشيد المصاريف. •  التنسيق مع ال�ش

ي مواعيدها.
كة �ن ام بسداد الدفعات المستحقة ع� ال�ش ن •  الل�ت

دارة للجان متخصصة تتمتع بالستقلالية مع مراعاة ذكر معلومات عن كل لجنة نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإ

دارة بتشــكيل كل مــن اللجــان التاليــة: لجنــة  كات” لهيئــة أســواق المــال، قــام مجلــس الإ ي الكتــاب الخامــس عــ�ش “حوكمــة الــ�ش
عمــلاً بمــاورد �ن

شــيحات والمكافــآت.   التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة ال�ت

أولً: لجنة التدقيق 

ــة فضــلا عــن  ــر المالي كــة و ذلــك مــن خــلال ضمــان ســلامة و نزاهــة التقاري ام داخــل ال�ش ن ــ�ت ــة التدقيــق عــ� ترســيخ ثقافــة الل تعمــل لجن

ن مــن بينهــم  كــة، وتتألــف لجنــة التدقيــق مــن ثلاثــة أعضــاء غــ�ي تنفيذيــ�ي التأكــد مــن كفايــة و فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة بال�ش

دارة وإبــداء الــرأي والتوصيــة  عضــو مســتقل وتتحمــل المســؤولية الرئيســية عــن مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا عــ� مجلــس الإ

دارة اللجنــة بالمســؤوليات والصلاحيــات والمهــام  بشــأنها وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة ، حيــث يفــوض مجلــس الإ

ي تنفيــذ الئعمــال و المهمــات 
كــة مــن أجــل التحقــق مــن مــدى فاعليتهــا �ن ي ال�ش

ي عــ� وحــدة التدقيــق الداخــ�ي �ن
اف الفــ�ن سرش ذات العلاقــة بــالإ

دارة. المحــددة مــن قبــل مجلــس الإ

من انجازات اللجنة 

دارة وابداء الرأي والتوصية بشأنها. •  مراجعة البيانات والتقارير المالية المرحلية والسنوية قبل عرضها ع� مجلس الإ

•  اعتماد تقرير لجنة التدقيق السنوي.

•  اعتماد خطة عمل التدقيق الداخ�ي والموافقة عليها.

•  تقييم الجهة القائمة بأعمال التدقيق الداخ�ي والخارجي.

دارة بشأن تلك الملاحظات. ي اتخذتها الإ
•  مناقشة تقارير التدقيق الداخ�ي والإجراءات التصحيحية ال�ت

. اف ع� أعمال التدقيق الداخ�ي ومتابعة إنجازات التدقيق الداخ�ي سرش •  الإ

ن مدقق مستقل لعمل تقرير الرقابة الداخلية. •  تعي�ي

ن مراقب الحسابات بعد التأكد من استقلاليته وتحديد اتعابه. ن وإعادة تعي�ي دارة بتعي�ي •  التوصية لمجلس الإ

ن والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة. كة بالقوان�ي ام ال�ش ن •  التأكد من ال�ت
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اللجنــة  أعضــاء  وعــدد  الحــالىي  المجلــس  بمــدة  مرتبطــة  وصلاحيتهــا  2023/08/13م  بتاريــخ  التدقيــق  لجنــة  تشــكيل  إعــادة  تــم 

)3( أعضاء هم:

السيد / نواف عبد الله الرفاعي              رئيس اللجنة

السيد / هيثم توفيق الفريح             عضو

السيد / صالح عبد العزيز الصرعاوي     عضو

ن سر  السيد / أحمد بدر العسلاوي                 أم�ي

عقدت اللجنة عدد )4( اجتماعات.

ثانياً: لجنة إدارة المخاطر 

ن وتتحمــل المســؤولية الرئيســية عــن وضــع أنظمــة رقابــة داخليــة فعالــة توفــر  تتألــف لجنــة إدارة المخاطــر مــن ثلاثــة أعضــاء غــ�ي تنفيذيــ�ي

دارة  ام بالضوابــط الرقابيــة حيــث يفــوض مجلــس الإ ن كــة وتقييــم مــدى اللــ�ت عمليــة الرقابــة عــ� ســلامة البيانــات الماليــة وكفــاءة أعمــال ال�ش

كــة ووضــع حلــول  ي تتعــرض لهــا ال�ش
اللجنــة بالمســؤوليات والصلاحيــات والمهــام ذات العلاقــة بتحديــد وتقييــم ورصــد جميــع المخاطــر الــ�ت

كــة لتفــادي وقــوع المخاطــر.  لهــا، وذلــك بمــا يتســق مــع أهــداف ال�ش

من انجازات اللجنة 

دارة المخاطر. كة متخصصة لإ ن سرش •  إعادة تعي�ي

كة. كة والتأكد من انها تتناسب مع حجم و طبيعة أنشطة ال�ش اتيجية لل�ش •  مراجعة الخطة الس�ت

دارة للاعتماد. •  الموافقة ع� الخطة بشأن المخاطر ورفعها لمجلس الإ

كة. ي تتعرض لها ال�ش
دارة حول طبيعة المخاطر ال�ت •  رفع تقارير دورية لمجلس الإ

كة. •  التوصية باعتماد سياسات عمل إدارات ال�ش

تــم إعــادة تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر بتاريــخ 2023/08/13م وصلاحيتهــا مرتبطــة بمــدة المجلــس الحــالىي وعــدد أعضــاء اللجنــة

 )3( أعضاء هم:

رئيس اللجنة  السيد / صالح عبد العزيز الصرعاوي   

السيد / نواف عبد الله الرفاعي       عضو  

السيد / هيثم توفيق الفريح                        عضو

ن سر السيد / أحمد بدر العسلاوي        أم�ي

عقدت اللجنة عدد )4( اجتماعات.

شيحات والمكافآت ثالثا: لجنة ال�ت

ن ورئيســها عضــو  شــيحات والمكافــآت مكونــة مــن ثــلاث أعضــاء أحــد أعضائهــا مــن الئعضــاء المســتقل�ي دارة بتشــكيل لجنــة ال�ت قــام مجلــس الإ

دارة  شــيحات لمناصــب أعضــاء مجلــس الإ . تختــص هــذه اللجنــة بإعــداد التوصيــات المتعلقــة بال�ت ن دارة غــ�ي التنفيذيــ�ي مــن أعضــاء مجلــس الإ

دارة التنفيذيــة وكذلــك التوصيــات الخاصــة بالسياســات واللوائــح المنظمــة لمنــح التعويضــات والمكافــآت.   والإ

من انجازات اللجنة 

شيحات والمكافآت. •  إعادة تشكيل لجنة ال�ت

ــة  ــنة المالي ــن الس ــة ع دارة التنفيذي دارة والإ ــس الإ ــاء مجل ــة لئعض ــا الممنوح ــب والمزاي ــآت والروات ــق بالمكاف ــق المتعل ــة الش ــدت اللجن •  أع

ي 31ديسم�ب 2022 ضمن بنود تقرير الحوكمة.
المنتهية �ن

دارة المستقل. •  تأكدت اللجنة من عدم انتفاء صفة الستقلالية عن عضو مجلس الإ

كات الزميلة. ي عضويات مجالس إدارات ال�ش
كة �ن ن عن ال�ش •  التوصية باختيار ممثل�ي

دارة التنفيذية.  دارة والإ •  اعتمدت اللجنة برامج تدريبية مناسبة لكل من أعضاء مجلس الإ

شــيحات والمكافــآت بتاريــخ  2023/07/04م، وصلاحيتهــا مرتبطــة بمــدة المجلــس الحــالىي  عــدد أعضــاء اللجنــة   تــم إعــادة تشــكيل لجنــة ال�ت

)3( أعضــاء هــم:

السيد / فهد عبدالله الصالح                 رئيس اللجنة 

السيد / منصور حمد المبارك                       عضو 

السيد / عبدالعزيز زيد السبيعي        عضو 

ن سر ين عبد الرحمن العبدالله      أم�ي السيدة/ ش�ي

عقدت اللجنة عدد )4(   اجتماعات. 

دارة الحصــول عــلى المعلومــات والبيانــات بشــكل دقيــق  ي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإ
موجــز عــن كيفيــة تطبيــق المتطلبــات الــ�ت

ي الوقت المناسب
و�ن

ي تمكنهــم مــن 
دارة بــأي معلومــات تطلــب مــن قبلهــم والــ�ت ويــد أعضــاء مجلــس الإ ن دارة ب�ت ن الــ� بالتنســيق مــع رئيــس مجلــس الإ يقــوم أمــ�ي

الضطــلاع والقيــام بواجباتهــم ومهامهــم بكفــاءة وفاعليــة.
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القاعدة الثالثة
“ اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية “

شيحات والمكافآت نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة ال�ت

دارة  دارة والإ ــس الإ ــة مــن خــلال وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت مجل ــات اللجن شــيحات والمكافــآت عــ� اســتكمال متطلب ــة ال�ت تعمــل لجن

ن وعمــل المراجعــة الدوريــة )الســنوية( لسياســة منــح المكافــآت ي ســيتم منحهــا للموظفــ�ي
ائــح المختلفــة للمكافــآت الــ�ت التنفيذيــة، وتحديــد ال�ش

ي تحقيق الئهداف المرجوة منها.
وتقييم مدى فاعليتها �ن

دارة التنفيذية والمدراء بحيث تحتوي المعلومات التالية كحد أد�ن  دارة والإ تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإ

ــة  دارة التنفيذي دارة والإ ــس الإ ــاء مجل ــط بأعض ــا يرتب ــاص م ــكل خ ــة وبش ك ــدى ال�ش ــع ل ــز المتب ــآت والحواف ــة المكاف ــص سياس 1. ملخ

ــدراء والم

دارة التنفيذيــة  كــة تقريــراً عــن كافــة المعامــلات مــع موظفــي الإ ي اجتمــاع الجمعيــة العامــة لل�ش
دارة أو مــن ينــوب عنــه �ن يتلــو رئيــس مجلــس الإ

دارة التنفيذيــة والمــدراء ونوابهــم وتقــوم  دارة والإ دارة وتشــمل هــذه المعامــلات المكافــآت الممنوحــة لئعضــاء مجلــس الإ وأعضــاء مجلــس الإ

ــة. دارة التنفيذي دارة والإ ــس الإ ــاء مجل ــة لئعض ــآت الممنوح ــلات والمكاف ــك المعام ــ� تل ــة ع ــة والموافق ــة بالمصادق ك ــة لل�ش ــة العام الجمعي

ي
ن وذلك كالآ�ت ن التالي�ي ن البيان�ي 2. تضم�ي

ائح وأنواع المكافآت والمزايا المذكورة هي ع� سبيل المثال ل الحصر. •  تفاصيل سرش

ائح وأنواع المكافآت والمزايا المذكورة هي ع� سبيل المثال ل الحصر. •  تفاصيل سرش

دارة 3.  أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإ

     ل يوجد.

القاعدة الرابعة
“ ضمان نزاهة التقارير المالية “

دارة التنفيذيـة بسلامـة ونزاهــة التقــارير المالية المعدة دارة والإ التعهدات الكتابية من قبـل كل من مجلـس الإ

دارة  ن والجهــات الرقابيــة والغــ�ي حيــث تقــوم كلا مــن الإ كــة مشــاعر القابضــة عــ� نزاهــة وســلامة البيانــات الماليــة أمــام المســاهم�ي تحــرص سرش

دارة الــذي بــدوره يعتمدهــا ويتعهــد بســلامتها  دارة التنفيذيــة بتوقيــع تعهــدات كتابيــة بصحتهــا ونزاهتهــا، ثــم ترفعهــا لمجلــس الإ الماليــة والإ

للجمعيــة العامــة.
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تقرير الحوكمة
31 ديسمبر 2023م

ضمان نزاهة التقارير المالية

كــة مشــاعر القابضــة  دارة الماليــة ل�ش ي مديــر أول الإ
أقــر و أتعهــد أنــا الموقــع أدنــاه / أنــوار الحــق عبــد الحــق بصفــ�ت

ي تــم تزويــد مراقــب الحســابات الخارجي 
كــة والــ�ت ) ش.م.ك – عامــة ( بدقــة وســلامة البيانــات الماليــة المجمعــة لل�ش

كــة قــد تــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة ووفقــاً للمعايــ�ي الدوليــة للتقاريــر الماليــة  بهــا وبــأن التقاريــر الماليــة لل�ش

ــالىي  ــز الم ة عــن المرك ــا معــ�ب ــة وأنه ــة أســواق المــال الكويتي ــل هيئ ــت والمعتمــدة مــن قب ــة الكوي ي دول
ــة �ن المطبق

ي 31 ديســم�ب 2023م .
كــة كمــا �ن لل�ش

انوار الحق عبد الحق
دارة المالية مدير أول – الإ

تقرير الحوكمة
31 ديسمبر 2023م

ضمان نزاهة التقارير المالية

دارة  ي الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإ
ــد الســبيعي بصفــ�ت ــز زي ــد العزي ــاه / عب ــا الموقــع أدن أقــر و أتعهــد أن

ي تــم تزويــد 
كــة والــ�ت كــة مشــاعر القابضــة ) ش.م.ك – عامــة ( بدقــة وســلامة البيانــات الماليــة المجمعــة لل�ش ل�ش

ــة ووفقــاً  ــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادل ــة قــد ت ك ــة لل�ش ــر المالي ــأن التقاري مراقــب الحســابات الخارجــي بهــا وب

ي دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال الكويتيــة 
للمعايــ�ي الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة �ن

ي 31 ديســم�ب 2023م .
كــة كمــا �ن ة عــن المركــز المــالىي لل�ش وأنهــا معــ�ب

عبد العزيز زيد السبيعي
دارة  الرئيس التنفيذي و عضو مجلس الإ
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تقرير الحوكمة
31 ديسمبر 2023م

ضمان نزاهة التقارير المالية

كــة  كــة مشــاعر القابضــة ) ش.م.ك – عامــة ( بدقــة وســلامة البيانــات الماليــة المجمعــة لل�ش نقــر ونتعهــد نحــن رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة سرش

كــة و قــد تــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة و وفقــاً للمعايــ�ي  ي تــم تزويــد مراقــب الحســابات الخارجــي بهــا وبــأن التقاريــر الماليــة لل�ش
والــ�ت

كــة  ة عــن المركــز المــالىي لل�ش ي دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال الكويتيــة وانهــا معــ�ب
الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة �ن

ي 31 ديســم�ب 2023م.
كمــا �ن

التوقيع المنصب

 

دارة رئيس مجلس الإ
عضو مستقل

دارة نائب رئيس مجلس الإ
عضو غ�ي تنفيذي

دارة عضو مجلس الإ
عضو تنفيذي

دارة عضو مجلس الإ
عضو غ�ي تنفيذي

دارة عضو مجلس الإ
عضو مستقل

دارة عضو مجلس الإ
عضو غ�ي تنفيذي

دارة عضو مجلس الإ
عضو مستقل

اسم العضو

 
فهد عبدالله الصالح

هيثم توفيق الفريح

عبدالعزيز زيد السبيعي

منصور حمد المبارك

نواف عبدالله الرفاعي

صالح عبدالعزيز الصرعاوي

عبدالقادر بن سليمان المهيدب

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

كات” الصــادر وفقــا للائحــة التنفيذيــة  دارة بتشــكيل لجنــة التدقيــق حســب متطلبــات الكتــاب الخامــس عــ�ش “حوكمــة الــ�ش قــام مجلــس الإ

للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن انشــاء هيئــة أســواق المــال وقــد اجتمعــت اللجنــة أربعــة اجتماعــات.

ن بيــان يفصــل ويوضــح التوصيــات والســبب  دارة، يتــم تضمــ�ي ن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإ ي حــال وجــود تعــارض بــ�ي
�ن

دارة عــدم التقيــد بهــا أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإ

دارة.  ن توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإ ل يوجد أي تعارض ب�ي

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

ن مدقــق حســابات خارجــي وتحديــد أتعابــه بعــد أن قامــت بالتأكــد مــن اســتقلاليته  دارة بتعيــ�ي قامــت لجنــة التدقيــق برفــع توصيــة لمجلــس الإ

وحياديته.

القاعدة الخامسة
“ وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية “

دارة المخاطر بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة لإ

كــة استشــارية متخصصــة للدراســة وقيــاس  دارة المخاطــر تابعــة للجنــة إدارة المخاطــر وتــم إســناد مهامهــا إلى سرش أنشــئت وحــدة مســتقلة لإ

كــة بصــورة مســتمرة حيــث ترفــع تقاريرهــا الدوريــة للجنــة إدارة المخاطــر للحــد مــن  ي تتعــرض لهــا ال�ش
ومتابعــة كافــة أنــواع المخاطــر الــ�ت

حصولهــا.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر 

ــث  ــة والمســتقبلية حي ــة بمخاطــر النشــاط الحالي ــور المتعلق اف عــ� الئم سرش ي الإ
دارة �ن ــس الإ ــة إدارة المخاطــر إلى مســاعدة مجل ــدف لجن ته

كــة بأنشــطتها المختلفــة مــن خــلال مراجعــة التقاريــر  ي تتعــرض لهــا ال�ش
قامــت اللجنــة بتقييــم نظــم وآليــات قيــاس المخاطــر المختلفــة الــ�ت

دارة بالإجــراءات التصحيحيــة للموافقــة واعتمــاد الآليــات  كــة الستشــارية المتخصصــة ورفــع توصياتهــا لمجلــس الإ الدوريــة الصــادرة عــن ال�ش

لتفــادي وقــوع المخاطــر.

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

كــة ودقــة  ي تعمــل عــ� الحفــاظ عــ� ســلامة المركــز المــالىي لل�ش
كــة أنظمــة ضبــط ورقابــة داخليــة تغطــي جميــع أنشــطتها، والــ�ت تحكــم ال�ش

ي المهــام وتمنــع تعــارض المصالــح وكذلــك يوجــد لــدى 
بياناتهــا وذلــك مــن خــلال وجــود هيــاكل تنظيميــة معتمــدة تقــوم عــ� مبــدأ الفصــل �ن

كــة إلى أحــد مكاتــب التدقيــق المســتقلة  كــة أدلــة سياســات وإجــراءات عمــل تحــدد بشــكل واضــح المهــام والمســئوليات ولقــد عهــدت ال�ش ال�ش

كــة.  للقيــام بفحــص وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة لجميــع إدارات ال�ش

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلىي

ــ�  ــاء ع ــتقلة بن ــة مس ــارية متخصص ــة استش ك ــا إلى سرش ــناد مهامه ــم إس ة وت ــاسرش ــق مب ــة التدقي ــع لجن ــ�ي تتب ــق الداخ ــدة للتدقي ــئت وح أنش

ــدة  ــة المعتم ــب الخط ــة حس ك ــ� إدارات ال�ش ــ�ي ع ــق الداخ ــال التدقي ــوم بأعم ــا لتق دارة بتعيينه ــس الإ ــق لمجل ــة التدقي ــن لجن ــة م توصي

دارة  ــس الإ ــا إلى مجل ــع توصياته ــة برف ــوم اللجن ــم تق ــن ث ــة وم ــورة دوري ــ�ي بص ــق الداخ ــع المدق ــع م ي تجتم
ــ�ت ــة وال ــا للجن ــع تقاريره وترف

ــة.   ــراءات التصحيحي ــ� الإج ــة ع للموافق
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القاعدة السادسة
“ تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية “

ي والقيم الأخلاقية
موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معاي�ي ومحددات السلوك المه�ن

ي و القيــم المؤسســية و الئخلاقيــة مــن خــلال وضــع مبــادئ 
كــة لتعزيــز ثقافــة الســلوك المهــ�ن تــم اعتمــاد  تحديــث ميثــاق العمــل داخــل ال�ش

ي الصــادق الــذي 
كــة بمــا يتفــق مــع قواعــد الحوكمــة و يهــدف ميثــاق العمــل لتعزيــز الســلوك الئخــلا�ت توجيهيــة رئيســية تمثــل سياســات ال�ش

كــة و المحافظــة عــ� منــاخ مؤســىي يحفــظ قيمــة ونزاهــة كل فــرد و توفــ�ي بيئــة عمــل ملائمــة و فعالــة  تحــت مظلــة  ينعكــس ايجابــا عــ� ال�ش

كــة والســتخدام الســليم لموجــودات  ي تحكــم أنشــطة و عمليــات ال�ش
ن والقواعــد والنظمــة الــ�ت ام بالقوانــ�ي ن قواعــد الحوكمــة و تضمــن اللــ�ت

ة و الكفــاءة حيــث  كــة بمــا يحافــظ عــ�  الموظــف ذو الخــ�ب ن لل�ش كــة و كذلــك تعمــل عــ� تنميــة روح الفريــق و ترســيخ ولء الموظفــ�ي ال�ش

ي 
ن مــع أصحــاب المصالــح �ن ن أو الموظفــ�ي شــملت هــذه المعايــ�ي قواعــد و أخلاقيــات الســلوك و توضــح كيفيــة تعامــل المــدراء أو المســئول�ي

دارة  ي يجــب عــ� أعضــاء مجلــس الإ
ــ�ت ــ�ي ال ــع المعاي ــاق العمــل عــ� جمي كــة و كذلــك اشــتمل ميث كــة أو الجمهــور المتعامــل مــع ال�ش ال�ش

ن وأصحاب المصالح بها .  كة و المساهم�ي ام بها لتحقيق مصلحة ال�ش ن كة الل�ت دارة التنفيذية وموظفي ال�ش و الإ

امنا بتطبيق هذا السلوك يساعدنا ع� اتخاذ القرار الصحيح وترتكز سياساتنا ع� المبادئ التالية:  ن إن ال�ت

يعــات والتعامــل مــع الغــ�ي بأعــ� الدرجــات المهنيــة  امنــا بكافــة الت�ش ن ي نعمــل بهــا وال�ت
امنــا للمجتمــع والبيئــة الــ�ت ي اح�ت

ام: وتعــ�ن •  الحــ�ت

ــة.  والئخلاقي

ــة  ــى الدق ــالىي بمنته ــا الم ــا وموقفه اماته ن ــا وال�ت ــة أصوله ك ــة لل�ش ــات المالي ــس البيان ــأن تعك م ب ن ــ�ت ــا نل ي أنن
ــ�ن ــة: وتع ــة المالي ــة والئمان اه ن •  ال�ن

ــفافية.  ــوح والش والوض

ام المتبــادل لــلائراء المختلفــة وأننــا نشــجع عــ� اســتقطاب ذوي الكفــاءة  ي أننــا نهتــم بتشــجيع ثقافــة الحــ�ت
•  التنــوع وتكافــؤ الفــرص: وتعــ�ن

. ن ن أو تحــ�ي للانضمــام لنــا دون أي تميــ�ي

ي أننا نضمن توف�ي بيئة عمل آمنة لموظفينا ومجتمعنا خالية من مسببات الحوادث والئمراض.
•  الصحة والسلامة: وتع�ن

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالت تعارض المصالح

ي العلاقــات 
ــة �ن ــح الفعلي ن وتجنــب تضــارب المصال ــح المســاهم�ي ــة ونزاهــة وشــفافية مصال دارة عــ� أمان ي إطــار حــرص أعضــاء مجلــس الإ

�ن

كــة باعتمــاد سياســة تعــارض المصالــح وتقــوم بمراجعــة سياســة التعامــلات مــع الئطــراف ذات  الشــخصية والمهنيــة بينهــم، فلقــد قامــت ال�ش

بــلاغ عــن أي مخالفــات أو  كــة سياســة عامــة للاإ ي الســواق.تعتمد ال�ش
كــة والتطــورات الرقابيــة �ن العلاقــة بمــا يتناســب مــع طبيعــة أعمــال ال�ش

بــلاغ عــن شــكواهم فيمــا يتعلــق بــأي ممارســة غــ�ي ســليمة وذلــك مــن خــلال تطبيــق  كــة الإ ن بال�ش تجــاوزات وتضمــن هــذه السياســة للعاملــ�ي

ر لــه عنــد إبلاغــه عــن  ي أو أي �ن ي هــذه المســائل مــع ضمــان حمايــة المبلــغ لتجنــب أي رد فعــل ســل�ب
آليــات مناســبة تســمح بإجــراء تحقيــق �ن

تلــك الممارســة.

القاعدة السابعة
“ الإفصاح والشفافية بشكل دقيق و في الوقت المناسب “

فصاح ي تحدد جوانب ومجالت وخصائص الإ
فصاح الدقيق والشفاف ال�ت موجز عن تطبيق آليات العرض والإ

ــة  ــة المســائل الجوهري ــق عــن كاف ــات الفصــاح الدقي ــز آلي دارة لتعزي ــس الإ ــل مجل فصــاح والشــفافية المعتمــدة مــن قب ــا بسياســة الإ ام ن ال�ت

ام ومكافحــة غســل الئمــوال تقــوم بالتحقــق مــن قيــام  ن دارات المعنيــة وإدارة المطابقــة واللــ�ت كــة وموقفهــا المــالىي فــإن الإ المرتبطــة بــأداء ال�ش

فصــاح عنهــا لــدى بورصــة الكويــت وهيئــة أســواق  كــة قانونــا بالإ نم ال�ش ي تلــ�ت
فصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة والمعلومــات الــ�ت كــة بالإ ال�ش

كــة.  ي لل�ش
و�ن فصاحــات مــن خــلال الموقــع اللكــ�ت المــال وكذلــك رفــع الإ

دارة التنفيذية والمدراء دارة والإ نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإ

دارة التنفيذيــة والمــدراء حيــث قامــت بإعــداد ســجل  دارة والإ كــة بقواعــد الحوكمــة فيمــا يتعلــق بســجل إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإ نم ال�ش تلــ�ت

كــة، وتحــرص  خــاص بإفصاحاتهــم مــن خــلال وحــدة شــؤون المســتثمرين وأن الســجل متاحــا للاطــلاع عليــه مــن قبــل كافــة مســاهمي ال�ش

وحــدة شــؤون المســتثمرين عــ� تحديــث بيانــات هــذا الســجل بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الئطــراف ذات العلاقــة.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين

ن  يتضمــن الهيــكل التنظيمــي وحــدة لتنظيــم شــؤون المســتثمرين المعنيــة بتوف�ي البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــة للمســتثمرين المرتقب�ي

كة. ي لل�ش
و�ن لكــ�ت فصــاح المتعــارف عليهــا ومنهــا الموقــع الإ مــن خــلال وســائل الإ

فصاح ي عمليات الإ
نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والعتماد عليها بشكل كب�ي �ن

كــة ســميت بـــ “علاقــات المســتثمرين” ويتــم مــن خلالهــا توفــ�ي معلومات  ي لل�ش
و�ن لكــ�ت ي الموقــع الإ

أنشــأت وحــدة شــؤون المســتثمرين صفحــة �ن

. ن ن أو المرتقبــ�ي ن والمســتثمرين الحاليــ�ي كــة أو القتصاديــ�ي ي قــد يحتاجهــا مســاهمي ال�ش
كــة والتقاريــر المتنوعــة الــ�ت وبيانــات عــن ال�ش

القاعدة الثامنة
“ احترام حقوق المساهمين “

ن كافة المساهمي ، وذلك لضمان العدالة والمساواة ب�ي ن موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهم�ي

كات يعــزز  يمانهــا بــأن التطبيــق الســليم لحوكمــة الــ�ش كات لإ ن حيــث تتبــ�ن معايــ�ي حوكمــة الــ�ش كــة بمســئولياتها تجــاه المســاهم�ي نم ال�ش تلــ�ت

ــن الئحــوال  ــأي حــال م ــة ب ك ن ول تقــوم ال�ش ــ�ي ن بالتســاوي ودون تمي ــع المســاهم�ي ــة جمي ــة تقــوم بمعامل ك ــة مســاهميها و الغــ�ي ، فال�ش ثق

ن  كــة سياســة خاصــة لحمايــة حقوقهــم وتحــرص عــ� تحديثهــا وفقــا للقوانــ�ي ن ، وتعتمــد ال�ش بمنــع معلومــة او حــق مــن حقــوق المســاهم�ي

ن و التأكــد مــن  ي حمايــة حقــوق المســاهم�ي
دارة التنفيذيــة �ن دارة و الإ و القــرارات المعمــول بهــا و توضــح هــذه السياســة  دور كلا مــن مجلــس الإ

ن بنفــس حقــوق التصويــت و بــذات المعاملــة وبحصولهــم عــ� كافــة المعلومــات الخاصــة بالتصويــت مــع منحهــم  تمتــع كافــة المســاهم�ي

دارة والستفســار منهــم عــن أي مهــام أو أعمــال قــام بهــا المجلــس. الفرصــة لمناقشــة مجلــس الإ

ن موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة، وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة للبيانــات الخاصــة بالمســاهم�ي

ن وجنســياتهم وعــدد الئســهم المملوكــة لــكلا منهــم  كــة الكويتيــة للمقاصــة للقيــام بــدور حفــظ ســجلات المســاهم�ي كــة مــع ال�ش تعاقــدت ال�ش

ي الســجل المذكــور 
كــة الطــلاع عــ� ســجل المســاهمة الخــاص بــه، وأنــه يتــم التعامــل مــع البيانــات الــواردة �ن ي ال�ش

حيــث يتــاح للمســاهم �ن

وفقــا لئقــى درجــات الحمايــة وال�يــة.

كــة بشــأن أي تعديــل  فصــاح لبورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال ولل�ش ن والمســتفيدين فيقومــوا بالإ اتيجي�ي ن الســ�ت أمــا بخصــوص المســاهم�ي

يطــرأ عــ� حصصهــم.

كة ي الجتماعات الخاصة بجمعيات ال�ش
ن على المشاركة والتصويت �ن نبذة عن كيفية تشجيع المساهم�ي

ي اجتماعــات الجمعيــات العاديــة والغــ�ي العاديــة 
ن المشــاركة والمناقشــة والتصويــت �ن كــة مجموعــة مــن الإجــراءات تتيــح للمســاهم�ي تتبــع ال�ش

: كــة، وهــي كالتــالىي لل�ش
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القاعدة التاسعة
“ إدراك دور أصحاب المصالح “

اف بحقوق أصحاب المصالح ي تكفل الحماية والع�ت
نبذة عن النظم والسياسات ال�ت

ي جميــع معاملاتهــا الداخليــة و الخارجيــة  وتحــرص عــ� 
كــة باعتمــاد سياســة و لوائــح داخليــة لحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح �ن قامــت ال�ش

كــة ، و مــا  ي تتعــارض مصالحهــا مــع ال�ش
ن و القــرارات الصــادرة بشــأنها حيــث أوضحــت السياســة مــن هــم الئطــراف الــ�ت تحديثهــا تبعــا للقوانــ�ي

ي إطــار هــذه السياســة وأوضحــت كذلــك هــذه السياســة 
دارة التنفيذيــة �ن دارة و الإ نم بهــا أعضــاء مجلــس الإ ي يلــ�ت

هــي الئدوار والمســئوليات الــ�ت

ي التحقــق مــن مــدى كفايــة الئنظمــة و الآليــات وقدرتهــا 
كــة �ن ام ومكافحــة غســل الئمــوال بال�ش ن الــدور الــذي تقــوم بــه إدارة المطابقــة و اللــ�ت

دارة بالتنســيق مــع وحــدة التدقيــق  ن سر مجلــس الإ عــ� اكتشــاف حــالت التعــارض و بينــت هــذه السياســة كذلــك الــدور الــذي يقــوم بــه أمــ�ي

ــح و التحقــق مــن  فصــاح عــن تعــارض المصال ــة الإ ــح ، كمــا أوضحــت كيفي ــذ سياســة تعــارض المصال الداخــ�ي نحــو مســئولية متابعــة تنفي

ن الــ� بالحتفــاظ بســجل لحــالت تعــارض المصالــح . وجودهــا و يقــوم أمــ�ي

كة المختلفة ي متابعة أنشطة ال�ش
نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة �ن

كــة المختلفــة، مــن خــلال التصريحــات الصحفيــة ومــن  كــة مجموعــة مــن الإجــراءات تتيــح لئصحــاب المصالــح متابعــة أنشــطة ال�ش تتبــع ال�ش

ي وحســاباتها الرســمية عــ� مواقــع التواصــل الجتماعــي.
و�ن لكــ�ت ي يتــم إدراجهــا عــ� الموقــع الإ

خــلال الئخبــار الــ�ت

القاعدة العاشرة
“ تعزيز و تحسين الأداء “

دارة التنفيذيــة عــلى برامــج ودورات  دارة والإ ي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإ
موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الآليــات الــ�ت

تدريبيــة بشــكل مســتمر

ي برامــج تدريبيــة وورش عمــل مســتمرة 
دارة التنفيذيــة �ن دارة والإ اتيجية عــ� تدريــب أعضــاء مجلــس الإ كــة مــن خــلال خطتهــا الســ�ت تحــرص ال�ش

ســيخ إلمامهــم بآخــر المســتجدات  ــة أســواق المــال ل�ت ــات هيئ كــة وتوافقــا مــع متطلب وذلــك لتحقيــق الئهــداف المرجــوة منهــم تجــاه ال�ش

كــة بتنظيــم دورة تدريبيــة بعنــوان “نظــرة عامــة عــ� الحوكمــة  ي ســبيل ذلــك قــد قامــت ال�ش
داريــة والقتصاديــة ذات الصلــة، و�ن ي المجــالت الإ

�ن

دارة التنفيذيــة لتعزيــز هــذه الئهداف. دارة والإ كات “لئعضــاء مجلــس الإ البيئيــة والجتماعيــة وحوكمــة الــ�ش

دارة التنفيذية دارة والإ دارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإ نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإ

ات قيــاس الئداء الموضوعية  دارة التنفيذيــة مــن خــلال وضــع مجموعة مــن مــؤسرش دارة والإ كــة بإعــداد آليــات تقييــم أعضــاء مجلــس الإ قامــت ال�ش

كة. اتيجية لل�ش ي ترتبــط بمــدى تحقــق الئهــداف الســ�ت
الــ�ت

ــق  ــلال تحقي ــن خ ــك م ــة وذل ك ي ال�ش
ن �ن ــ�ي ــدى العامل ــية )Value Creation( ل ــم المؤسس ــق القي دارة بخل ــس الإ ــود مجل ــن جه ــذة ع نب

ــدلت الأداء ن مع ــ�ي اتيجية وتحس ــ�ت ــداف الس الأه

ي 
ن بمــا يســاهم �ن اتيجية وتعزيــز القيــم المؤسســية لــدى العاملــ�ي ي تحقيــق الئهــداف الســ�ت

كــة سياســات واجــراءات تســاهم �ن يتوفــر لــدى ال�ش

كــة. الحفــاظ عــ� الســلامة الماليــة لل�ش

القاعدة الحادية عشر
“ التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية “

كة وأهداف المجتمع ن كل من أهداف ال�ش موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن ب�ي

كــة مشــاعر بالعديــد  دارة سياســة المســئولية الجتماعيــة حيــث قامــت سرش ي المجتمــع فلقــد اعتمــد مجلــس الإ
كــة بأهميــة دورهــا �ن ايمانــا مــن ال�ش

كــة بدورهــا  ي يســعى المجتمــع لتحقيقهــا حيــث قامــت ال�ش
كــة والئهــداف الــ�ت ن أهــداف ال�ش ي تهــدف إلى تحقيــق التــوازن بــ�ي

مــن المبــادرات الــ�ت

ي 
ســلام مــن أجــل العمــل عــ� زيــادة الوعــي الديــ�ن عــات للجنــة التعريــف بالإ نحــو المجتمــع فعــ� ســبيل المثــال قامــت بتقديــم الهدايــا والت�ب

للمهتديــن الجــدد والحــرص عــ� تآلــف قلوبهــم مــع المجتمــع.

ي مجال العمل الجتماعي
كة المبذولة �ن ي تساعد على إبراز جهود ال�ش

امج والآليات المستخدمة وال�ت نبذة عن ال�ب

ــال  ــة عــ� ســبيل المث ك ــد قامــت ال�ش ــن المجتمــع ولق ــة م ــح مختلف ائ ــل سرش ــات تمث ــة لعــدة جه ــارات الميداني ــج الزي ــة برام ك اعتمــدت ال�ش

ــة دورهــا نحــو  ــا منهــا بأهمي ســلام ايمان ــة التعريــف بالإ ــام وكذلــك للجن ن ودار الئيت ــة المســن�ي ــدار رعاي ــة ل ــارات ميداني ل الحــصر بعمــل زي

ــة. ــح المجتمعي ائ ــدى هــذه ال�ش ــر ل المجتمــع بمــا يعــزز الئث

 

فهد عبدالله الصالح
دارة رئيس مجلس الإ

~g.i.uJ.11 J:!JfilJ I 

2023 
~g.i.uJ.11 J:!JfilJ I 

2023 M1 11.~fi'~!t 

4.oj)UI ul:i~4 J>lb~3j"j ~3 J~I -½Sl.J ~l...o.11 ~ ;,!,~I ~1.,:.11 

uld .. ;;;,,-~I ..!.l.ti .:,~ ciiww.Jl3 

2 

3 

4 




