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القاعدة الأولى
« بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة »

نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة وذلك على النحو الآتي:

يتميــز مجلــس إدارة شــركة مشــاعر القابضــة بتنــوع الخبــرات العمليــة والتخصصــات المهنيــة بيــن أعضائــه بمــا ينعكــس 
علــى أداء وقــرارات مجلــس الإدارة .

الاسم

تصنيف العضو 
(تنفيذي/ غير 

تنفيذي/ مستقل) 
أمين سر

المؤهل العلمي والخبرة العملية
تاريخ الانتخاب/ 
تعيين أمين السر

فهد عبد االله الصالح
ماجستير إدارة أعمالمستقلرئيس مجلس الإدارة

خبرة 25 سنة
2023/07/04

هيثم توفيق الفريح
ماجستير إدارة أعمالغير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة

خبرة 21 سنة
2023/07/04

منصور حمد المبارك
بكالوريوس إدارة أعمال وتمويلغير تنفيذيعضو مجلس إدارة

أكثر من 35 سنة
2023/07/04

صالح عبد العزيز الصرعاوي
غير تنفيذيعضو مجلس إدارة

بكالوريوس إدارة أعمال تخصص 
نظم معلومات
خبرة 21 سنة

2023/07/04

نواف عبد االله الرفاعي
مستقلعضو مجلس إدارة

بكالوريوس إدارة أعمال - 
التسويق

خبرة 28 سنة
2023/07/04

عبد القادر بن سليمان المهيدب
ماجستير إدارة أعمالمستقلعضو مجلس إدارة

خبرة 13 سنة
2023/07/04

عبد العزيز زيد السبيعي
بكالوريوس تمويل- منشآت ماليةتنفيذيعضو مجلس إدارة

خبرة 22 سنة
2023/07/04

ماجستير قانون الأعمال الدوليةأمين سرعلي هارون إبراهيم
خبرة 33 سنة

2023/07/04
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نبذة عن اجتماعات مجلس إدارة الشركة وذلك من خلال البيان التالي: 

اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2024م:

إسم العضو

اجتماع رقم

( 2024/1 )

اجتماع رقم

( 2024/2 )

اجتماع رقم

( 2024/3 )

اجتماع رقم

( 2024/4 )

اجتماع رقم

( 2024/5 )

اجتماع رقم

( 2024/6 )

عدد الاجتماعات

المنعقد في تاريخ

2024/2/20

المنعقد في تاريخ

2024/5/5

المنعقد في تاريخ

2024/8/13

المنعقد في تاريخ

2024/8/13

المنعقد في تاريخ

2024/9/19

المنعقد في تاريخ

2024/11/11

فهد عبداالله الصالح

رئيس مجلس الإدارة -مستقل
6

هيثم توفيق  الفريح

X5نائب رئيس مجلس الإدارة

منصور حمد المبارك

عضو
6

صالح عبدالعزيز الصرعاوي

عضو
6

عبدالعزيز زيد السبيعي

عضو
6

نواف عبداالله الرفاعي

عضو مستقل
6

عبدالقادر بن سليمان المهيدب

عضو مستقل
6

�

) في حال حضور عضو مجلس الإدارة للاجتماع. يتم التأشير بعلامة (
يجب تضمين الجدول جميع اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال العام.

موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة:

يقــوم أميــن الســر بالتنســيق مــع رئيــس مجلــس الإدارة بإعــداد جــداول الأعمــال و إرســال الدعــوات إلــى الأعضــاء قبــل 
موعــد الاجتمــاع بثلاثــة أيــام عمــل علــى الأقــل مــع تزويدهــم بجميــع المســتندات و البيانــات المطروحــة للنقــاش ببنــود 
الاجتمــاع و يتــم تدويــن محاضــر الاجتماعــات بمــا تتضمنــه مــن مناقشــات بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة وعمليــات التصويــت 
علــى قــرارات المجلــس ومــن ثــم توقيعهــا منــه و مــن جميــع الأعضــاء الحاضريــن و ترقيمهــا طبقــا لتاريــخ انعقادهــا حســب 



MASHAER HOLDINGمشـاعـر القـابـضـة30

الســنة، والعمــل علــى حفــظ الوثائــق الخاصــة بهــا ثــم يقــوم  بمتابعــة قــرارات مجلــس الإدارة مــن حيــث تنفيذهــا وتبليغهــا 
لــلإدارات المختلفــة بالشــركة والعــرض علــى مجلــس الإدارة فــي الاجتماعــات التاليــة بمــا تــم انجــازه منهــا،و يقــوم كذلــك 

بتوفيــر المعلومــات للأعضــاء الراغبيــن الاطــلاع عليهــا بســهولة و يســر.

إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية، وترفق نسخة الإقرار مع التقرير.

يقــر أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين بحيادتيهــم وعــدم تبعيتهــم لأي طــرف يفقدهــم صفــة الاســتقلالية ومرفــق بهــذا 
التقريــر نســخ مــن إقــرارات الأعضــاء المســتقلين عــن مــدة مجلــس الإدارة للفتــرة 2025-2023.
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إقرار

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه فهــد عبــد االله عيســى الصالــح بصفتــي مرشــح كعضــو مســتقل 

فــي مجلــس إدارة شــركة مشــاعر القابضــة (ش.م.ك.ع) بأنــه تتوافــر لــدي كافــة شــروط 

الاســتقلالية المنصــوص عليهــا فــي المــادة (3-2) كتــاب حوكمــة الشــركات باللائحــة 

التنفيذيــة للقانــون رقــم (7) لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط 

الأوراق الماليــة.

وهذا إقرار مني بذلك.

التوقيــــع: ..............................
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إقرار

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه  نــواف عبــداالله محمــود الرفاعــي بصفتي مرشــح كعضو مســتقل 

فــي مجلــس إدارة شــركة مشــاعر القابضــة (ش.م.ك.ع) بأنــه تتوافــر لــدي كافــة شــروط 

الاســتقلالية المنصــوص عليهــا فــي المــادة (3-2) كتــاب حوكمــة الشــركات باللائحــة 

التنفيذيــة للقانــون رقــم (7) لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم 

ــة. نشــاط الأوراق المالي

وهذا إقرار مني بذلك. 

التوقيــــع: ..............................
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إقرار

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه عبــد القــادر بــن ســليمان المهيــدب بصفتــي مرشــح كعضــو 

مســتقل فــي مجلــس إدارة شــركة مشــاعر القابضــة (ش.م.ك.ع) بأنــه تتوافــر لــدي كافــة 

شــروط الاســتقلالية المنصــوص عليهــا فــي المــادة (3-2) كتــاب حوكمــة الشــركات 

باللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم (7) لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال 

وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة.

وهذا إقرار مني بذلك. 

التوقيــــع: ..............................
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القاعدة الثانية
« التحديد السليم للمهام والمسؤوليات »

ــام، ومســؤوليات، وواجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس  ــام الشــركة بتحديــد سياســة مه نبــذة عــن كيفيــة قي
الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وكذلــك الســلطات والصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا لــلإدارة التنفيذيــة:

المهام والصلاحيات: 

في إطار حرص مجلس الإدارة على الالتزام بقواعد وقوانين هيئة أسواق المال، قام مجلس الإدارة بما يلي : 

مراجعــة لائحــة مجلــس الإدارة وإدخــال التعديــلات المســتحدثة عليهــا والتــي توضــح بشــكل تفصيلــي كافــة مهــام 
وصلاحيــات واختصاصــات مجلــس الإدارة.

وضــع أهــداف الشــركة واســتراتيجيتها وخططهــا وسياســاتها وخطــط الأعمــال الرئيســية الخاصــة بهــا والهيــكل 
الرأســمالي الأمثــل للشــركة وأهدافهــا الماليــة والهيــاكل التنظيميــة والوظيفيــة مــع المراجعــة الدوريــة لهــا.

إقرار الميزانيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية.
اعتماد أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة إضافة إلى ملكية الأسهم والأصول والتصرف فيهما.

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام:

قام مجلس الإدارة بالعديد من الانجازات خلال عام 2024م وفيما يلي بيان بأهم إنجازاته: 

اعتماد التحديثات على سياسات الحوكمة تبعا لتعليمات هيئة أسواق المال.
اعتماد سياسات عمل إدارات الشركة وتحديثاتها.

اعتماد خطة العمل لثلاث سنوات قادمة.
اعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية للشركة.

مراجعة واعتماد التوصيات الصادرة من لجان الترشيحات والمكافآت ولجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر.
التأكد من التزام الشركة بالقوانين والتشريعات ذات العلاقة بأنشطتها ومتابعة تطبيق تعليمات الجهات الرقابية.
مناقشة المخاطر التي واجهت أعمال الشركة واتخاذ الاجراءات اللازمة لمعالجتها وتفادي حدوثها مستقبلا.

دراسة الفرص الاستثمارية لتنويع مصادر دخل الشركة.
اعتماد الأوصاف الوظيفية لأعضاء مجلس الإدارة .

اعتماد الهيكل التنظيمي والوظيفي للشركة.
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مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية:

تقوم الإدارة التنفيذية للشركة بتنفيذ مجموعة من المهام والتي يمكن إيجازها على النحو التالي:

تنفيذ الاستراتيجية العامة والخطط السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للشركة والمعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

وضــع نظــام محاســبي متكامــل يحتفــظ بدفاتــر وســجلات وحســابات تعكــس بشــكل مفصــل ودقيق البيانــات المالية 
وحســابات الدخــل، بمــا يتيــح المحافظــة علــى أصــول الشــركة وفقــا للمعاييــر المحاســبية الدوليــة المعتمــدة مــن 

قبــل الهيئــة.
ــك النظــم وإدارة العمــل اليومــي  ــة تل ــة وكفاي ــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعلي ــة الداخلي وضــع نظــم الرقاب
وتســيير النشــاط فضــلا عــن إدارة مــوارد الشــركة بالشــكل الأمثــل، والعمــل علــى تعظيــم الأربــاح وتقليــل النفقــات 

وذلــك بمــا يتفــق مــع الأهــداف والاســتراتيجية العامــة للشــركة.
إعــداد التقاريــر الدوريــة (ماليــة وغيــر ماليــة) بشــأن تطــور أنشــطة الشــركة فــي ضــوء خطــط وأهــداف الشــركة 

الاســتراتيجية وعــرض تلــك التقاريــر علــى مجلــس الإدارة.
إعداد القوائم المالية وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال الكويتية.

المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.

انجازات الإدارة التنفيذية:

أنجزت الإدارة التنفيذية خلال عام 2024م ما يلي: 

وضع خطة عمل لتنفيذ الاستراتيجية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
المحافظة على السيولة النقدية داخل الشركة من خلال إدارة ومتابعة التدفقات النقدية.

خفض المصاريف التشغيلية والرأسمالية.
التنسيق مع الشركات التابعة والزميلة للحفاظ على السيولة النقدية وترشيد المصاريف.

الالتزام بسداد الدفعات المستحقة على الشركة في مواعيدها.
نبــذة عــن تطبيــق متطلبــات تشــكيل مجلــس الإدارة للجــان متخصصــة تتمتــع بالاســتقلالية مــع مراعــاة 

ذكــر معلومــات عــن كل لجنــة:

عمــلاً بمــاورد فــي الكتــاب الخامــس عشــر «حوكمــة الشــركات» لهيئــة أســواق المــال، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل كل 
مــن اللجــان التاليــة: لجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت.  



MASHAER HOLDINGمشـاعـر القـابـضـة36

أولاً: لجنة التدقيق:

تعمــل لجنــة التدقيــق علــى ترســيخ ثقافــة الالتــزام داخــل الشــركة و ذلــك مــن خــلال ضمــان ســلامة و نزاهــة التقاريــر 
الماليــة فضــلا عــن التأكــد مــن كفايــة و فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة بالشــركة، وتتألــف لجنــة التدقيــق مــن 
ــة  ــات المالي ــة البيان ــن مــن بينهــم عضــو مســتقل وتتحمــل المســؤولية الرئيســية عــن مراجع ــر تنفيذيي ــة أعضــاء غي ثلاث
الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وإبــداء الــرأي والتوصيــة بشــأنها ،وذلــك بهــدف ضمــان عدالــة وشــفافية 
التقاريــر الماليــة حيــث يفــوض مجلــس الإدارة اللجنــة بالمســؤوليات والصلاحيــات والمهــام ذات العلاقــة بالإشــراف الفنــي 
علــى وحــدة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة مــن أجــل التحقــق مــن مــدى فاعليتهــا فــي تنفيــذ الأعمــال والمهمــات المحــددة 

مــن قبــل مجلــس الإدارة.

من انجازات اللجنة: 

مراجعــة البيانــات والتقاريــر الماليــة المرحليــة والســنوية قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وابداء الــرأي والتوصية 
بشأنها.

اعتماد تقرير لجنة التدقيق السنوي.
اعتماد خطة عمل التدقيق الداخلي والموافقة عليها.

تقييم الجهات القائمة بأعمال التدقيق الداخلي والخارجي.
مناقشة تقارير التدقيق الداخلي والإجراءات التصحيحية التي اتخذتها الإدارة بشأن تلك الملاحظات.

الإشراف والمتابعة لإنجازات التدقيق الداخلي.
التوصية بتعيين مدقق مستقل لعمل تقرير الرقابة الداخلية.

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب الحسابات بعد التأكد من استقلاليته وتحديد اتعابه.
التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.

التوصية لمجلس الإدارة بسياسات وأدلة عمل ذات العلاقة بعمل اللجنة.

تــم إعــادة تشــكيل لجنــة التدقيــق بتاريــخ 2023/08/13م وصلاحيتهــا مرتبطــة بمــدة المجلــس الحالــي وعــدد أعضــاء 
اللجنــة (3) أعضــاء هــم:

رئيس اللجنةالسيد / نواف عبد االله الرفاعي
عضوالسيد / هيثم توفيق الفريح

عضوالسيد / صالح عبد العزيز الصرعاوي
أمين سرالسيد / أحمد بدر العسلاوي

عقدت اللجنة عدد (4) اجتماعات.
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ثانياً: لجنة إدارة المخاطر:

تتألــف لجنــة إدارة المخاطــر مــن ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن وتتحمــل المســؤولية الرئيســية عــن وضــع أنظمــة 
رقابــة داخليــة فعالــة توفــر عمليــة الرقابــة علــى ســلامة البيانــات الماليــة وكفــاءة أعمــال الشــركة وتقييــم مــدى الالتــزام 
بالضوابــط الرقابيــة حيــث يفــوض مجلــس الإدارة اللجنــة بالمســؤوليات والصلاحيــات والمهــام ذات العلاقــة بتحديــد 
وتقييــم ورصــد جميــع المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة ووضــع حلــول لهــا وذلــك بمــا يتســق مــع أهــداف الشــركة لتفــادي 

وقــوع المخاطــر. 

من انجازات اللجنة:

إعادة تعيين شركة متخصصة لإدارة المخاطر. 
مراجعة نزعة المخاطر والتوصية بها لمجلس الإدارة. 
رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة. 
مراجعة تحديث خطة الطوارئ واستمرارية الأعمال والتوصية بها لمجلس الإدارة. 
التوصية باعتماد سياسات عمل إدارات الشركة من مجلس الإدارة. 

تــم إعــادة تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر بتاريــخ 2023/08/13م وصلاحيتهــا مرتبطــة بمــدة المجلــس الحالــي وعــدد 
أعضــاء اللجنــة (3) أعضــاء هــم:

رئيس اللجنةالسيد / صالح عبد العزيز الصرعاوي  
عضوالسيد / نواف عبد االله الرفاعي  

عضوالسيد / هيثم توفيق الفريح  
أمين سرالسيد / أحمد بدر العسلاوي  

عقدت اللجنة عدد (4) اجتماعات.

ثالثا: لجنة الترشيحات والمكافآت:

قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مكونــة مــن ثــلاث أعضــاء أحــد أعضائهــا مــن الأعضــاء 
المســتقلين ورئيســها عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن، وتختــص هــذه اللجنــة بإعــداد التوصيــات 
المتعلقــة بالترشــيحات لمناصــب أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكذلــك التوصيــات الخاصــة بالسياســات 

واللوائــح المنظمــة لمنــح التعويضــات والمكافــآت.  

من انجازات اللجنة:

أعــدت اللجنــة القاعــدة الثالثــة المتعلقــة بالمكافــآت والرواتــب والمزايــا الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  
التنفيذيــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 ضمــن بنــود تقريــر الحوكمــة وأوصــت بــه لمجلــس الإدارة.
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التوصية لمجلس الإدارة باختيار ممثلين عن الشركة في عضويات مجالس إدارات الشركات التابعة والزميلة. 
ناقشت اللجنة التعديلات المستحدثة على سياسة لجنة الترشيحات والمكافآت وأوصت به لمجلس الإدارة. 
اعتمدت اللجنة برنامج تدريبي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وأوصت به لمجلس الإدارة. 
راجعت اللجنة ملحق لسياسة الموارد البشرية وأوصت به لمجلس الإدارة. 
قامــت اللجنــة بمراجعــة مهــام ومســئوليات رئيــس واعضــاء مجلــس الإدارة التنفيذيــن وغيــر التنفيذيــن والمســتقلين  

وأوصــت بــه لمجلــس الإدارة.

تــم إعــادة تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتاريــخ 2023/07/04م، وصلاحيتهــا مرتبطــة بمــدة المجلــس الحالي 
عــدد أعضــاء اللجنــة (3) أعضــاء هــم:

رئيس اللجنةالسيد / فهد عبداالله الصالح
عضوالسيد / منصور حمد المبارك

عضوالسيد / عبدالعزيز زيد السبيعي
أمين سرالسيدة/ شيرين عبد الرحمن العبداالله

عقدت اللجنة عدد (4) اجتماعات.

موجــز عــن كيفيــة تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول علــى المعلومــات 
ــت المناســب. ــي الوق ــق وف ــات بشــكل دقي والبيان

يقــوم أميــن الســر بالتنســيق مــع رئيــس مجلــس الإدارة بتزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بــأي معلومــات تطلــب مــن قبلهــم 
والتــي تمكنهــم مــن الاضطــلاع، والقيــام بواجباتهــم، ومهامهــم بكفــاءة ، وفاعليــة.



39 MASHAER HOLDINGمشـاعـر القـابـضـة

القاعدة الثالثة
« اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية »

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت:

تعمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى اســتكمال متطلبــات اللجنــة مــن خــلال وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وتحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن وعمــل المراجعــة 

الدوريــة (الســنوية) لسياســة منــح المكافــآت، وتقييــم مــدى فاعليتهــا فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا.

تحتــوي  بحيــث  والمــدراء  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  الممنوحــة  المكافــآت  تقريــر 
أدنــى:  كحــد  التاليــة  المعلومــات 

ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى الشركة وبشكل خاص ما يرتبط بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء.. 1

ــة المعامــلات  ــراً عــن كاف ــة للشــركة تقري ــة العام ــاع الجمعي ــه فــي اجتم ــوب عن ــو رئيــس مجلــس الإدارة أو مــن ين يتل
مــع موظفــي الإدارة التنفيذيــة، وأعضــاء مجلــس الإدارة وتشــمل هــذه المعامــلات المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء ونوابهــم وتقــوم الجمعيــة العامــة للشــركة بالمصادقــة والموافقــة علــى تلــك المعامــلات 

والمكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.
تضمين البيانين التاليين وذلك كالآتي: . 2

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة *
المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي
 عدد الأعضاء

المكافآت والمزايا المتغيرة

(دينار كويتي)
المكافآت والمزايا الثابتة (دينار كويتي)

المكافآت والمزايا المتغيرة

(دينار كويتي)

المكافآت والمزايا الثابتة 

(دينار كويتي)

مـــــــــكـــــــــافـــــــــأة 
لجان مكافأة سنوية

الـــــــــــــــــــــرواتـــــــــــــــــــــب 
الــــــــــشــــــــــهــــــــــريــــــــــة 
(الاجــــــمــــــالــــــيــــــة 

خلال العام)

تأمين صحي مــــــــكــــــــافــــــــأة 
لجان مكافأة سنوية تأمين صحي

لا يوجد 12,000 لا يوجد لا يوجد 13,500 40,000 لا يوجد 7

تفاصيل شرائح وأنواع المكافآت والمزايا.



MASHAER HOLDINGمشـاعـر القـابـضـة40

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم*

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي 
عدد 

المناصب 
التنفيذية

المكافآت 

والمزايا

 المتغيرة

(دينار 

كويتي)

المكافآت والمزايا الثابتة (دينار كويتي)

المكافآت 
والمزايا

 المتغيرة

(دينار 

كويتي)

المكافآت والمزايا الثابتة (دينار كويتي)

مكافأة 
سنوية

بدل 
تعليم 
الأبناء

بدل 
مواصلات بدل سكن تذاكر 

سنوية
تأمين 
صحي

الرواتب 
الشهرية 

(الاجمالية 
خلال 
العام)

مكافأة

 سنوية

بدل

 تعليم 
الأبناء

بدل 
مواصلات

بدل

 سكن

تذاكر 
سنوية

تأمين 
صحي

الرواتب 
الشهرية 

(الاجمالية 
خلال العام)

- - - - - - - 100,555 11,415 16,200 - 37,950 7,760 212,324 6

تفاصيل شرائح وأنواع المكافآت والمزايا.

أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.. 3
لا يوجد.

القاعدة الرابعة
« ضمان نزاهة التقارير المالية »

التعهدات الكتابية من قبـل كل من مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة بسلامـة ونزاهــة التقــارير المالية المعدة:

تحــرص شــركة مشــاعر القابضــة علــى نزاهــة وســلامة البيانــات الماليــة أمــام المســاهمين والجهــات الرقابيــة والغيــر 
حيــث تقــوم كلا مــن الإدارة الماليــة والإدارة التنفيذيــة بتوقيــع تعهــدات كتابيــة بصحتهــا ونزاهتهــا، ثــم ترفعهــا لمجلــس 

الإدارة الــذي بــدوره يعتمدهــا ويتعهــد بســلامتها للجمعيــة العامــة.
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ضمان نزاهة التقارير المالية

أقــر وأتعهــد أنــا الموقــع أدنــاه / انــوار الحــق عبــد الحــق بصفتــي مديــر أول الإدارة الماليــة لشــركة مشــاعر القابضــة 
(ش.م.ك - عامــة) بدقــة وســلامة البيانــات الماليــة المجمعــة للشــركة والتــي تــم تزويــد مراقــب الحســابات الخارجــي بهــا 
وبــأن التقاريــر الماليــة للشــركة قــد تــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة ووفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة 
فــي دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال الكويتيــة وأنهــا معبــرة عــن المركــز المالــي للشــركة كمــا فــي 

31 ديســمبر 2024م .

انوار الحق عبد الحق
مدير أول - الإدارة المالية
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ضمان نزاهة التقارير المالية

أقــر وأتعهــد أنــا الموقــع أدنــاه / عبــد العزيــز زيــد الســبيعي بصفتــي الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة 
لشــركة مشــاعر القابضــة (ش.م.ك - عامــة) بدقــة وســلامة البيانــات الماليــة المجمعــة للشــركة والتــي تــم تزويــد مراقــب 
الحســابات الخارجــي بهــا وبــأن التقاريــر الماليــة للشــركة قــد تــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة ووفقــاً للمعاييــر الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة المطبقــة فــي دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال الكويتيــة وأنهــا معبــرة عــن المركــز 

المالــي للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م .

 عبد العزيز زيد السبيعي
 الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة
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ضمان نزاهة التقارير المالية

نقــر ونتعهــد نحــن رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة شــركة مشــاعر القابضــة (ش.م.ك - عامــة) بدقــة وســلامة البيانــات 
الماليــة المجمعــة للشــركة والتــي تــم تزويــد مراقــب الحســابات الخارجــي بهــا وبــأن التقاريــر الماليــة للشــركة وقــد تــم 
عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة ووفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة فــي دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل 

هيئــة أســواق المــال الكويتيــة وإنهــا معبــرة عــن المركــز المالــي للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م.

التوقيعالمنصباسم العضو

فهد عبداالله الصالح1
رئيس مجلس الإدارة
عضو مستقل

هيثم توفيق الفريح2
نائب رئيس مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

عبدالعزيز زيد السبيعي3
عضو مجلس الإدارة
عضو تنفيذي

منصور حمد المبارك4
عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

نواف عبداالله الرفاعي5
عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل

صالح عبدالعزيز الصرعاوي6
عضو مجلس الإدارة
عضو غير تنفيذي

عبدالقادر بن سليمان المهيدب7
عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل
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نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق:

قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة التدقيــق حســب متطلبــات الكتــاب الخامــس عشــر «حوكمــة الشــركات» الصــادر وفقــا 
للائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن انشــاء هيئــة أســواق المــال وقــد اجتمعــت اللجنــة أربعــة اجتماعــات.

فــي حــال وجــود تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة، يتــم تضميــن بيــان يفصــل 
ويوضــح التوصيــات والســبب أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة عــدم التقيــد بهــا:

لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة. 

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي:

قامــت لجنــة التدقيــق برفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن مراقــب حســابات خارجــي وتحديــد أتعابــه بعــد أن قامــت 
بالتأكــد مــن اســتقلاليته وحياديتــه.
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القاعدة الخامسة
« وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية »

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطر:

أنشــئت وحــدة مســتقلة لإدارة المخاطــر تابعــة للجنــة إدارة المخاطــر وتــم إســناد مهامهــا إلــى شــركة استشــارية 
ــع  ــث ترف ــا الشــركة بصــورة مســتمرة حي ــي تتعــرض له ــواع المخاطــر الت ــة أن ــة كاف ــاس ومتابع متخصصــة للدراســة وقي

تقاريرهــا الدوريــة للجنــة إدارة المخاطــر للحــد مــن حصولهــا.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر: 

ــى الأمــور المتعلقــة بمخاطــر النشــاط  ــى مســاعدة مجلــس الإدارة فــي الإشــراف عل ــة إدارة المخاطــر إل تهــدف لجن
ــة بتقييــم نظــم وآليــات قيــاس المخاطــر المختلفــة التــي تتعــرض لهــا الشــركة  الحاليــة والمســتقبلية حيــث قامــت اللجن
بأنشــطتها المختلفــة مــن خــلال مراجعــة التقاريــر الدوريــة الصــادرة عــن الشــركة الاستشــارية المتخصصة ورفــع توصياتها 

لمجلــس الإدارة بالإجــراءات التصحيحيــة للموافقــة واعتمــاد الآليــات لتفــادي وقــوع المخاطــر.

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية:

تحكــم الشــركة أنظمــة ضبــط ورقابــة داخليــة تغطــي جميــع أنشــطتها، والتــي تعمــل علــى الحفــاظ علــى ســلامة المركــز 
المالــي للشــركة ودقــة بياناتهــا وذلــك مــن خــلال وجــود هيــاكل تنظيميــة معتمــدة تقــوم علــى مبــدأ الفصــل فــي المهــام وتمنــع 
تعــارض المصالــح وكذلــك يوجــد لــدى الشــركة أدلــة سياســات وإجــراءات عمــل تحــدد بشــكل واضــح المهــام والمســئوليات 
ولقــد عهــدت الشــركة إلــى أحــد مكاتــب التدقيــق المســتقلة للقيــام بفحــص وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة لجميــع إدارات 

الشركة. 

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي:

أنشــئت وحــدة للتدقيــق الداخلــي تتبــع لجنــة التدقيــق مباشــرة وتــم إســناد مهامهــا إلــى شــركة استشــارية متخصصــة 
ــاء علــى توصيــة مــن لجنــة التدقيــق لمجلــس الإدارة بتعيينهــا لتقــوم بأعمــال التدقيــق الداخلــي علــى إدارات  مســتقلة بن
الشــركة حســب الخطــة المعتمــدة وترفــع تقاريرهــا للجنــة والتــي تجتمــع مــع المدقــق الداخلــي بصــورة دوريــة ومــن ثــم تقــوم 

اللجنــة برفــع توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة علــى الإجــراءات التصحيحيــة.  
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القاعدة السادسة
« تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية »

موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية:

إن ميثــاق العمــل داخــل الشــركة يهــدف إلــى تعزيــز ثقافــة الســلوك المهنــي و القيــم المؤسســية و الأخلاقيــة مــن خــلال 
وضــع مبــادئ توجيهيــة رئيســية تمثــل سياســات الشــركة بمــا يتفــق مــع قواعــد الحوكمــة و يهــدف ميثــاق العمــل لتعزيــز 
الســلوك الأخلاقــي الصــادق الــذي ينعكــس ايجابــا علــى الشــركة و المحافظــة علــى منــاخ مؤسســي يحفــظ قيمــة ونزاهة كل 
فــرد و توفيــر بيئــة عمــل ملائمــة و فعالــة  تحــت مظلــة قواعــد الحوكمــة و تضمــن الالتــزام بالقوانيــن والقواعــد والانظمــة 
التــي تحكــم أنشــطة و عمليــات الشــركة والاســتخدام الســليم لموجــودات الشــركة و كذلــك تعمــل علــى تنميــة روح الفريــق 
و ترســيخ ولاء الموظفيــن للشــركة بمــا يحافــظ علــى  الموظــف ذو الخبــرة و الكفــاءة حيــث شــملت هــذه المعاييــر قواعــد 
و أخلاقيــات الســلوك و توضــح كيفيــة تعامــل المــدراء أو المســئولين أو الموظفيــن مــع أصحــاب المصالــح فــي الشــركة 
أو الجمهــور المتعامــل مــع الشــركة و كذلــك اشــتمل ميثــاق العمــل علــى جميــع المعاييــر التــي يجــب علــى أعضــاء مجلــس 
الإدارة و الإدارة التنفيذيــة وموظفــي الشــركة الالتــزام بهــا لتحقيــق مصلحــة الشــركة والمســاهمين وأصحــاب المصالــح. 

إن التزامنــا بتطبيــق هــذا الســلوك يســاعدنا علــى اتخــاذ القــرار الصحيــح وترتكــز سياســاتنا علــى المبــادئ التاليــة:

وتعنــي احترامنــا للمجتمــع والبيئــة التــي نعمــل بهــا والتزامنــا بكافــة التشــريعات والتعامــل مــع الغيــر   الاحتــرام:
بأعلــى الدرجــات المهنيــة والأخلاقيــة. 

النزاهــة والأمانــة الماليــة: وتعنــي أننــا نلتــزم بــأن تعكــس البيانــات الماليــة للشــركة أصولهــا والتزاماتهــا  
وموقفهــا المالــي بمنتهــى الدقــة والوضــوح والشــفافية. 

وتعنــي أننــا نهتــم بتشــجيع ثقافــة الاحتــرام المتبــادل لــلأراء المختلفــة وأننــا نشــجع على   التنــوع وتكافــؤ الفــرص:
اســتقطاب ذوي الكفــاءة للانضمــام لنــا دون أي تمييــز أو تحيــز.

الصحــة والســلامة: وتعنــي أننــا نضمــن توفيــر بيئــة عمــل آمنــة لموظفينــا ومجتمعنــا خاليــة مــن مســببات  
والأمــراض. الحــوادث 



47 MASHAER HOLDINGمشـاعـر القـابـضـة

موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح:

فــي إطــار حــرص أعضــاء مجلــس الإدارة علــى أمانــة ونزاهــة وشــفافية مصالــح المســاهمين وتجنــب تضــارب المصالــح 
الفعليــة فــي العلاقــات الشــخصية والمهنيــة بينهــم، فلقــد قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة تعــارض المصالــح وتقــوم 
بمراجعــة سياســة التعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة بمــا يتناســب مــع طبيعــة أعمــال الشــركة والتطــورات الرقابيــة 
فــي الاســواق. تعتمــد الشــركة سياســة عامــة للإبــلاغ عــن أي مخالفــات أو تجــاوزات وتضمــن هــذه السياســة للعامليــن 
بالشــركة الإبــلاغ عــن شــكواهم فيمــا يتعلــق بــأي ممارســة غيــر ســليمة وذلــك مــن خــلال تطبيــق آليــات مناســبة تســمح 
بإجــراء تحقيــق فــي هــذه المســائل مــع ضمــان حمايــة المبلــغ لتجنــب أي رد فعــل ســلبي أو أي ضــرر لــه عنــد إبلاغــه عــن 

تلــك الممارســة.

القاعدة السابعة
« الإفصاح والشفافية بشكل دقيق و في الوقت المناسب »

موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح:

التزامــا بسياســة الإفصــاح والشــفافية المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة لتعزيــز آليــات الافصــاح الدقيــق عــن كافــة 
المســائل الجوهريــة المرتبطــة بــأداء الشــركة وموقفهــا المالــي فــإن الإدارات المعنيــة وإدارة المطابقــة والالتــزام ومكافحــة 
غســل الأمــوال تقــوم بالتحقــق مــن قيــام الشــركة بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة والمعلومــات التــي تلتــزم الشــركة 
قانونــا بالإفصــاح عنهــا لــدى بورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال وكذلــك رفــع الإفصاحــات مــن خــلال الموقــع الالكترونــي 

للشــركة. 

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء:

تلتــزم الشــركة بقواعــد الحوكمــة فيمــا يتعلــق بســجل إفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء 
حيــث قامــت بإعــداد ســجل خــاص بإفصاحاتهــم مــن خــلال وحــدة شــؤون المســتثمرين وأن الســجل متاحــا للاطــلاع عليــه 
مــن قبــل كافــة مســاهمي الشــركة، وتحــرص وحــدة شــؤون المســتثمرين علــى تحديــث بيانــات هــذا الســجل بشــكل دوري 

بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين:

يتضمــن الهيــكل التنظيمــي وحــدة لتنظيــم شــؤون المســتثمرين المعنيــة بتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــة 
للمســتثمرين المرتقبيــن مــن خــلال وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا ومنهــا الموقــع الإلكترونــي للشــركة.
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نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح:

لــدى وحــدة شــؤون المســتثمرين صفحــة فــي الموقــع الإلكترونــي للشــركة ســميت بـــ «علاقــات المســتثمرين» ويتــم مــن 
خلالهــا توفيــر معلومــات وبيانــات عــن الشــركة والتقاريــر المتنوعــة التــي قــد يحتاجهــا مســاهمي الشــركة والاقتصادييــن 

والمســتثمرين الحالييــن أو المرتقبيــن.

القاعدة الثامنة
« احترام حقوق المساهمين »

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين، وذلــك لضمــان العدالــة 
والمســاواة بيــن كافــة المســاهمين:

تلتــزم الشــركة بمســئولياتها تجــاه المســاهمين حيــث تتبنــى معاييــر حوكمــة الشــركات لإيمانهــا بــأن التطبيــق الســليم 
لحوكمــة الشــركات يعــزز ثقــة مســاهميها و الغيــر ، فالشــركة تقــوم بمعاملــة جميــع المســاهمين بالتســاوي ودون تمييــز ولا 
تقــوم الشــركة بــأي حــال مــن الأحــوال بمنــع معلومــة او حــق مــن حقــوق المســاهمين ، وتعتمــد الشــركة سياســة خاصــة 
لحمايــة حقوقهــم وتحــرص علــى تحديثهــا وفقــا للقوانيــن و القــرارات المعمــول بهــا و توضــح هــذه السياســة  دور كلا مــن 
مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذيــة فــي حمايــة حقــوق المســاهمين و التأكــد مــن تمتــع كافــة المســاهمين بنفــس حقــوق 
التصويــت و بــذات المعاملــة وبحصولهــم علــى كافــة المعلومــات الخاصــة بالتصويــت مــع منحهــم الفرصــة لمناقشــة مجلــس 

الإدارة والاستفســار منهــم عــن أي مهــام أو أعمــال قــام بهــا المجلــس.

موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة، وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة 
للبيانــات الخاصــة بالمســاهمين:

تعاقــدت الشــركة مــع الشــركة الكويتيــة للمقاصــة للقيــام بــدور حفــظ ســجلات المســاهمين وجنســياتهم وعــدد الأســهم 
المملوكــة لــكلا منهــم، حيــث يتــاح للمســاهم فــي الشــركة الاطــلاع علــى ســجل المســاهمة الخــاص بــه، وأنــه يتــم التعامــل 

مــع البيانــات الــواردة فــي الســجل المذكــور وفقــا لأقصــى درجــات الحمايــة والســرية.

أمــا بخصــوص المســاهمين الاســتراتيجيين والمســتفيدين فيقومــوا بالإفصــاح لبورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال 
وللشــركة بشــأن أي تعديــل يطــرأ علــى حصصهــم.
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نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة:

تتبــع الشــركة مجموعــة مــن الإجــراءات تتيــح للمســاهمين المشــاركة والمناقشــة والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــات 
العامــة العاديــة والغيــر العاديــة للشــركة، وهــي كالتالــي:

الأداةالإجــــراءم

1
نشر عدد (٤) إعلانات دعوة لحضور الجمعية العامة على 

إعلانات صحفيةفترات.

2
يتم الإعلان عن موعد الجمعية العامة في موقع شركة بورصة 

موقع بورصة الكويت الالكترونيالكويت.

الموقع الإلكتروني للشركة يتم الإعلان عن موعد الجمعية العامة في موقع الشركة.3

4
التواصل المباشر مع المساهمين لتأكيد الحضور ويتم تزويدهم 

اتصالات هاتفيةبالبيانات اللازمة والمتعلقة بشأن تلك الاجتماعات.
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القاعدة التاسعة
« إدراك دور أصحاب المصالح »

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح:

قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة و لوائــح داخليــة لحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح فــي جميــع معاملاتهــا الداخليــة 
و الخارجيــة  وتحــرص علــى تحديثهــا تبعــا للقوانيــن و القــرارات الصــادرة بشــأنها حيــث أوضحــت السياســة مــن هــم 
ــزم بهــا أعضــاء مجلــس  الأطــراف التــي تتعــارض مصالحهــم مــع الشــركة ، و مــا هــي الأدوار والمســئوليات التــي يلت
الإدارة و الإدارة التنفيذيــة فــي إطــار هــذه السياســة وأوضحــت كذلــك هــذه السياســة الــدور الــذي تقــوم بــه إدارة 
المطابقــة و الالتــزام ومكافحــة غســل الأمــوال بالشــركة فــي التحقــق مــن مــدى كفايــة الأنظمــة و الآليــات وقدرتهــا علــى 
اكتشــاف حــالات التعــارض و بينــت هــذه السياســة كذلــك الــدور الــذي يقــوم بــه أميــن ســر مجلــس الإدارة بالتنســيق مــع 
وحــدة التدقيــق الداخلــي نحــو مســئولية متابعــة تنفيــذ سياســة تعــارض المصالــح ، كمــا أوضحــت كيفيــة الإفصــاح عــن 

تعــارض المصالــح و التحقــق مــن وجودهــا و يقــوم أميــن الســر بالاحتفــاظ بســجل لحــالات تعــارض المصالــح.

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة:

تتبــع الشــركة مجموعــة مــن الإجــراءات تتيــح لأصحــاب المصالــح متابعــة أنشــطة الشــركة المختلفــة، مــن خــلال 
التصريحــات الصحفيــة ومــن خــلال الأخبــار التــي يتــم إدراجهــا علــى الموقــع الإلكترونــي وحســاباتها الرســمية فــي مواقــع 

التواصــل الاجتماعــي.

القاعدة العاشرة
« تعزيز وتحسين الأداء »

ــس الإدارة والإدارة  ــن أعضــاء مجل ــح حصــول كل م ــي تتي ــات الت ــات وضــع الآلي ــق متطلب موجــز عــن تطبي
ــة بشــكل مســتمر:  ــج ودورات تدريبي ــى برام ــة عل التنفيذي

تحــرص الشــركة مــن خــلال خطتهــا الاســتراتيجية علــى تدريــب أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي برامــج 
تدريبيــة وورش عمــل مســتمرة، وذلــك لتحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــم تجــاه الشــركة وتوافقــا مــع متطلبــات هيئــة أســواق 
المــال لترســيخ إلمامهــم بأخــر المســتجدات فــي المجــالات الإداريــة والاقتصاديــة ذات الصلــة، وفــي ســبيل ذلــك قــد قامــت 
الشــركة بتنظيــم دورة تدريبيــة بعنــوان «ملخــص لأهــم التحديثــات فــي تعليمــات هيئــة أســواق المــال الصــادرة و المخالفــات 
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التــي أوقعتهــا الجهــات الرقابيــة علــى الشــركات المدرجــة خــلال عــام 2024م» لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
لتعزيــز هــذه الأهــداف.

نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

قامــت الشــركة بإعــداد آليــات تقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن خــلال وضــع مجموعــة من مؤشــرات 
قيــاس الأداء الموضوعيــة التــي ترتبــط بمــدى تحقق الأهداف الاســتراتيجية للشــركة.

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية (Value Creation) لــدى العامليــن في الشــركة 
وذلــك مــن خــلال تحقيــق الأهداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء:

يتوفــر لــدى الشــركة سياســات واجــراءات تســاهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتعزيــز القيــم المؤسســية لــدى 
العامليــن بمــا يســاهم فــي الحفــاظ علــى الســلامة الماليــة للشــركة.

القاعدة الحادية عشر
« التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية »

موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع:

ايمانــا مــن الشــركة بأهميــة دورهــا فــي المجتمــع والتزامــا بسياســة المســئولية الاجتماعيــة قامــت الشــركة بالعديــد مــن 
المبــادرات التــي تهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن أهدافهــا تجــاه المجتمــع .  

نبــذة عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة والتــي تســاعد علــى إبــراز جهــود الشــركة المبذولــة فــي مجــال 
العمــل الاجتماعــي:

قامــت الشــركة فــي إطــار حرصهــا علــى أداء واجبهــا نحــو المجتمــع بتقديــم هدايــا للمهتديــن الجــدد مــن خــلال لجنــة 
التعريــف بالإســلام بمــا يعــزز الأثــر لــدى هــذه الشــرائح المجتمعيــة.

فهد عبداالله الصالح
رئيس مجلس الإدارة
ال داهللال د ف




